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1. TakbIpbIOBI: OMip CANTHI JEHCAYIBIKTHIH MEIUIIMHAIBIK XKOHE dJICYMETTIK (PaKTOPHI peTiHIE.
2. MakcaThl: CTyJICHTTEpre cajayaTThl OMip CalIThl TYPaJibl )KaJIbl CUIIATTAMaHBI TYCIHAIPY.
3. Jdapic Te3ucrepi:

KoraMapIK AeHCcayIbIK CaKTay/blH HET13r MiHAETTEpiHIH OipiHe XalbIK JeHCAyIIbIFbIHA KOPIIaFraH OpTa
(ameyMeTTiK oHe TaObuFn) (GaKTOpIaAPbIHBIH KEIICH I 9CEPIHIH CUIIAThIH aHBIKTAY, JICyMETTIK-
HKOHOMHMKAJIBIK JKaFJaiap/bl €CKepe OTBIPHII XAJIbIK JI€HCAYIIBIFBIHBIH KA TACYbl TCHCHIIUACH MEH
3aHIBUIBIKTAPBIH 3€PTTEY KaTajbl. KOFaMIIbIK IEHCAYIIBIKTHIH KAIBIITACYbI (PaKTOpIapAbIH KEIIEH Ii acep
eTyiMeH OaillaHbICThI, OJIap/Abl KeJeci/iel Heri3ri Tontapra 6emyre 00abl:

- casicu (MEMIIEKETTIK QJIEyMETTIK cascaT, IEHCAYIIbIK CaKTay CalachbIHAaFbl CasicaT, IEHCAYIIbIK CaKTay bl
MKEMJIEKETTIK PETTeY, IEHCAYJIbIK CaKTay CalaChIH/IaFbl KYKBIKTHIK aKTijep koHe T.0.);

- aneymemmik-skoHomuxaneix (O1p TypreinFa makkanaarsl DKO, nencaynblk cakray xxyieciHig
Kap>KbUIaHIBIPBLTYBI, eHOCK )KOHE TYPMBIC XKaFIaiibl, TAMAaKTaHy, ICHCAYJIBIK CaKTay KYHeCiHiH
YIBIMIACTBIPBUTYBI, OMIp CYPY CaIThl KoHE T.0.);

- MadUU-KIUMAMMbLK, IK10A02usNbIK (KOPIIAFaH OpTa XKaF/1aibl )KOHE JIACTAHYBI);
- buonozusbIK (Kac, )KbIHBIC, TYKBIM KyalayIIbUIbIK, YIITHL, IeHe OiTiMi, XKYHKe Kyieci Turi xoHe T.0.0).

XX FacbIp/ia ICHCAYIIBIKTHIH SJI€YMETTIK HEr13/UIir MOUBIHAAMAbI, Oy Bykin aneMaik AeHcaynbIK
cakray YcraBbiHIa OekiTinreH. Ochl I€HCAYIBIKTHIH aHBIKTAMAChIMEH aJ1aM YHBIMIACYBIHBIH
OHMOJIOTUSUITBIK KOHE dJIEYMETTIK KOMIIOHEHTIHE KApChl KENETIH MIEKTeyIep KONBIIIbI.

Typai aypynap Ke3iHAer1 aJeyMEeTTIK XKoHe OMOJIOTUSIIBIK (PaKTOpJIap/IbIH apa KaTbIHAChl OIpTEKTI emMec,
JIET€HMEH HET13T1 POJIb JICYMETTIK KOMIIOHEHTKE: JKaFaaiiap MeH ¢akTojapra Oepiyie/l.

Oneymemmik dHca2oauiap- Oy eHAIPICTIK KaTbIHACTAPABIH KOPIHY TYPI, 9JI€YMETTIK-3KOHOMUKAIIBIK
KYPBUTBIC )KOHE KOFAMHBIH CasiCH KYPBUIBIMBI

oneymemmik pakmopaap - dp ajgaM YIIIiH dJIEYMETTIK JKaFdailiap/IbIH KOPIHICI: eHOEK KoHE IeMaJTbIC
KaFaanbl, YW TYPMBICHI, TAMAaKTaHYBbI, O11iMi, TOpOueci »xoHe T.0.

KoraMIIbIK I€HCayIbIK CaKTay/IbIH KOJ JKE€TKI3T€H KETICTIKTePiHiH 1II1HIe MEAUIIMHAIBIK-JIEYMETTIK
YKOHE 3MUIEMHOJIOTHSIIBIK 3ePTTEYIIEP/l aliTa KeTy KepeK, OChl 3epPTTeyJIep HOTHKECIHE XaIbIK
JeHCaYIBIFbIHA ocep eTeTiH (akTopiap (Katep dhakTopiaapbl) TOOI )KOHE OJAp/IbIH YJIeCl aHBIKTAIIbI.

- emip cypy caamol dcane xcazoainapel — 49-53%, Gapasik ocepain oprama 50% (Temeki Tapry,
ITIMIIKTI IIaMaJiaH ThIC KOJIJIaHy, YHJIECIMCI3 TaMaKTaHy, CTPECCTIK JKaFaaniap, 3usHAbl eHOeK
JKaFJaiIapel, THITOAWHAMUS, HAIIAp MaTePUATB IBIK-TYPMBICTBIK JKaFIaijiap, HApKOTHK KOJJIaHy, Topi-
JIOPMEKTEP/Il apThIK KOJIJaHY, CEMbsHBIH TYPaKCHI3 BIFBI, )KATFBI3/IBIK, TOMEH MOJICHU JKOHE OLTIM
NeHreii, ypoaHusarus >koHe T1.0.)

- eenemuxanvix paxmopaap - 18-22%, oprama 20% (TYKbIM KyanaylblUIbIK aypyaapra OeHiMIiIiK)

- kopuwiazan opma - 17-20%, optama 20% (knumar, aya, Cy, TONBIPAKTHIH 3USH/IbI 3aTTAPMEH J1aCTaHYyBl,
JKOFapbl TeTMOKOCMOCTBIK, PaAHallUsIIBIK, MATHUTTIK oHE T.0.0 coynenenyinep)
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- Oencaynvik cakmay - 8-10%, oprama 10% (mpopuITakTHKAIBIK MIapatapAblH THIMCI3/IIT1, METUITTHAIBIK
KOMEK CarachIHBIH TOMEH/IT1, METUIIMHAIIBIK KOMEKTIH Jep Ke31He KOpCceTIMeY1).

bapawik B/1¥ TapuxbeiHaarel €H ipi 3epTTey MpoeKTiciHiH HoTmkeciHae (2002 k) Kbl ACHTeH 1 XaJIbIK
aypyJIBIFBI MEH OJ1IM KOPCETKIIIIHIH JeHIeiiH aHbIKTaUThIH 10 HeTi3ri KaTep (paKTophl OCITUICH/II:
TaMaKTaHy JKETKUTIKCI3Iri, TEMEKi TapTy, apTEPHUSIIbIK TUIIEPTSH3MS, CYMEH KaMTaMachI3 €Ty,
CaHUTapHsi, COHBIMEH KaTap JKEKe KOHE TYPMBICTBIK TMTHCHAHBIH KaHAFATTAaHAPIIBIKCHI3 JKaFIaiibl,
TUTIOIUHAMUS, KOCIOM 3USTHIBUTBIKTAp, KAYINTi CeKC, IIIMIIKTI apThIK KOJIIaHy, aTMOC(epablK ayayHbIH
JaCTaHYBHI.

CoHbIMEH, KOFaMJIBIK JICHCAYIIBIKTHI KaTBIITACTRIPYIAFhl QJICYMETTIK (DaKTOPIIapAbIH HET13T1 PoIIi eMip
CYPY ’Kar/aiyiapbl MEH CaJIThl apKbUIbI )KaHAMa TYPJIE dCep eTel.

Kasipri 3epTreyuiinep qeHCcayIbIKThIH KaIbIITACYhl FAUIBIMU TYCIHITIHIE MEIUIIUHAIBIK-OJICYMETTIK
JKarJainapMeH MEeKTeIin KoiMaii, emMip calThiH (UI0CO(UAIBIK KOHE dJIEyMETTIK TYCIHAIpYyIepai
KOJIJITAaHA OTBIPBII KEH TYPJIe KOFaMJIbIK OarbITTa KapacThIpy/a.

Omip canmvl — TAPUXUHAKTHI QJIEYMETTIK KaThIHACTAPFa TOH JKEKE HEMECEe TOITHIK eMip cypy Gpopmacsl,
Hemece Oenrini 6ip KOFaMIBIK-9KOHOMHKAIIBIK (OpPMAITUIMEH aHBIKTATATHIH aIaMHBIH KYHJICTIKTi OMip
CYPYl €pEeKIIeIiriH CHITATTaUTBIH TYCIHIK.

Kanmer anranga, eMip cantsl 4 KaTErOpUsIaH TYPAIIbI:

- eMip OeHeelli — alaMAAPHBIH MaTEPHABIBIK JKOHE MOJICHU KaXKETTUTIKTePiHIH KaHAFaTTaHIbIPBLITY
JIOPEXKECIH CUMATTAUTBIH )KOHE CaH/BIK OCiiHEIeHETIH Y9KOHOMUKAJIBIK KaTeropus (3Kajmbl YITTHIK OHIM
MeJIIIepl, XaabIKThIH HAKThI TAOBICHI, MEIUIIMHAIIBIK KOMEKTIH ©0J1 )KEeTIMJILIIT1 )KoHEe KaMTaMachI3 eTiTyi,
KYMBIC KYHIHIH Y3aKTBIFbI )KOHE T.0.)

- oMip canacwl - alaMJJApHbIH MaT€PHaJIbJIbIK JKOHE MOJIEHU KaXKETTUIIKTEPIHIH KaHaFaTTaHIbIPbLITYbIH
eMip CTaH/IapThl HEMECE JIEHI'€IMEH CaJbICThIpa OTBIPBIIN CAllaJIbIK CUIIATTAWTBIH 9JIEYMETTIK KaTeropus
(eHOexIieH, TaMaKTaHy canacbIMeH, METUIIMHANIBIK KOMEK JeHIeIMEH KaHaraTTaHIbIPbLIY KoHE T.0.)

- oMIp cmuli — *eKe TYJIFaHbIH HeMece ajamaap TOOBIHBIH Oenriii 61p MiHE3-KYJIBIK TUITIH CUTIATTaThIH,
yJlaiibl OHIPIJIETIH epeKIIeNiK, MaHepa, AafAbliap, YHATYIIBUIBIK, 9yeCTIIIKIeH OeiiHeneHeTiH
QJIEYMETTIK-TICUXOJIOTHSUIBIK KaTE€rpOUs.

- eMip mapmidi — KOFaMJbIK-cascu (hopMallvsaa OHIIPICTIK KaThIHACTAP/IbIH KYHECIH CUMTaTTalThIH
QNIEYMETTIK-DKOHOMHUKAIBIK KATETOPHUSL.

OMip canThl KpUTEpUIIepl MEH Oarayiayarbl EPeKIIETIKTepre KapaMmacTaH XaJbIK JEeHCAYTbIFbIH
KQJIBINTACTBIPY/Ia SJIEYMETTIK (PaKkTOpIapabIH POJIi OapIIbIK XaJIBIKAPaJIbIK JCHCAYIIBIK CAaKTayMeH
MOMBIH/TAIFaH.

OMip canTsl OOMBIHILA 9p TYPIl aypynapra OeifiM KeleTiH aJeyMEeTTIK TONTap a)KbIpaThlIaabl, oap KaTrep
TONTApPBI A€M aTajabl:

- demozpaghusaneix: 6ananap, Kaprrap, )KajlFbl3 0acTbuIap, )Kecipjaep, MUTPaHTTap, KalIKbIHAAD;

- KaciOu Kamep: NEHCAYIBIKKA 3USH KEJNTIPETIH OHAIPICTEPAE KYMBIC KaCaHTHIH KYMbICIIBLIAP (aybIp
MallliHa ’Kacay, XUMUSJIBIK, METaJUTypIUSJIbIK OHEPKICII, TPAHCIIOPT KoHE T.0.);
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- DYHKYUOHALOBIK, NAMOLOLUANBIK HCAROAUNApP. KYKTI SHenep, IeHe CaIMarhl a3 1aia TybUIFaH
Oayranap, reHeTUKAJIBIK KaTepi 0ap, Tya maiijaa 0oaraH akayjaapsl 0ap ajgamaap, 6ana xactaH MyTeIeKTeD;

- MOMeH MamepuanoblK, KeoeluliK, KaublpubliblK omMip Oeneell. Keennep, a3 KaMThUIFaHaap,
JKYMBICCBI3/Iap, )KapThUIaid dKYMBIC KYHIMEH €HOCK €TEeTIHJIEP, «TYPAKThl OPHBI JKOKTap»:

- 0e8UAHMMbIK MIHEe3-KYAKbl 0ap, NCUXOnammaulk, 21eyMemmik-ncuxoni02usnblk Hcane m.o. Koaiu3ull
adamoap. aKarojlumKTep, HallaKopJap, TOKCUKOMaHap, IPOCTUTYTKIJIEP, CEKCYallbAbIK aybITKYIIaphl 6ap
ajlaMzaap, MCUXUKAIBIK JICHCAYIBIFBI )KOHE TOPTiOiHAe akayaapsl 6ap anamaap (HeBpomnarrap,
NICHXOTIATTap JK9HE T.0.); ICUXHUKAIBIK KoHE (PU3MKAJIBIK aKayaapbl Oap IiHU jKoHE T.0. CeKTaHTTap;

bBapubik aypynapabIH 11I1H/E 9JI€yMETTIK MaHbI3/Ibl aypyJIap/iblH OPHbI €peKIlIe, OJap/IblH TI31IMIH
MEIMIMHAIBIK-OJIEYMETTIK KOJay KOpCeTy YIIiH KOChIMILIA HEMECe KEHUIIETIIreH Iapaiap Kadbuiiay
MaKCaThIH/Ia YKIMETIIEH OeNrieHe 1: OHKOJIOTUSIIBIK KOHE KaTepJl KaH aypyiapsbl, 11abeT, peBMaTH3M,
JKYHeI KbI3bLI XKeTi, Oananap nepedpaibal napaindi, ICUXUKAIBIK aypyJiap, MUOKapa HH(aPKTI )KoHE
T.0. .

JIeHCayBIKTBIH 9JICyMETTIK JIETePMHUHALUSIIBIFBIH MOUBIHAAY JICHCAYIIBIK MOCEIIECIH QJICYMETTIK
TYPFBIIAH KEH TYPJIe KapacThIpy KaXKETTIriHe HeTi3 O0JIIbl, COHBIMEH KaTap JEHCAYIBIKTH KaMTaMachl3
€Ty JICHCAYJIBIK CaKTay YUBIMIApbl MEH OpraHAapbIHbIH TiKeJIeH KayarKeTIIUIr MeH MIHIET] asChlHaH
IIBIFBIT KeTedi. JIeHCAyIBIKTHI CaKTay KOHE HBIFAHTY MEMIJICKETTIH, )KYMBICOCPYIII )KOHE 9P a3aMaTThIH
BIHTBIMAKTACTBIK >KayaIrKePIIiIiri OOJIBIT TaObUIA b, O XAJIBIKTHIH TiKeJIeH OeJICeH I apalacysl
apKachIHa CEKTOPApaNbIK KAPhIM —KaThIHAC YKOJIBIMEH JKY3€Te achIPbLIa/Ibl.

4. MiuniocTpanusiJIbIK MaTepuaJt: rpe3eHraius (ciaia Koca oepisei)
5. Oneduer: 1-11i KOCHIMINIAHBI KapaHBbI3.

6. Bakbliay cypakTrapsl (kepi 0aiiianbic):

1. CanayatrTsl eMip CaJThIHA YaJIIIbl CUMIaTTaMa OepiHi3.

2. JlencaynbIkKa ocep eTeTiH GakTopiap.

1. 2 TakpipbIObl: MeHeakMeHTKe Kipicre. MeHeI)KMEHT FhLJIbIM peTiHze.

2. MakcaTbl: MeHe)KMEHTTIH TEOPHSUIIBIK KOHE SICTEMENIK HET13/IEpiH OKBITY, KYyieney KoHe
O1TIMT1 OEKITY.

3. Jlapic Te3ucrepi:

"MeHemKMEHT" YFBIMBI 3aMaHAayHd OTAHJIBIK SKOHOMHUKAJBIK JICKCHKOHBIHAA, ©3 MOH1 OOMBIHIIA
"OGackapy" YFBIMBIHBIH aHaNOrbl 0ojJa OTBIpbIN Oepik KambmTacThl. O5  HapBIKTBHIK KaFaaijga
KOCIMOPBIHAAP/IA JKY3€Te aChIPhUIATHIH OPTYPIIl SIEYMETTIK-DKOHOMHUKAJBIK TIPOIECTEPTe KATHICTHI KEHIHEH
KOJIJaHbUIabl. OneMaik Toxipudene ne, KP-ma Xanner (6ac) MeHemXMeHTHEH Karap YHbIMAap MeH
KOCIMOPBIHAAp KBI3METIHIH JKeKellereH ()YHKIIMOHAIBIK calajlapblHa OaFbITTAIFAaH MEHEKMEHTTIH apHalbl
HBICAH/Apbl KEHIHEH TapajifaH: MHHOBALMSIBIK MEHEIKMEHT, KAap)KbUIBIK MEHEDKMEHT, IepCoHal
MEHEIKMEHNTI KOHE T. 0.

"MenemxkMeHT" ce3i ¢paHily3 ce3iHeH "manage" (;Konaymipliap MEH JKYKTEpJi TackiManjay) >KoHe
UTAIbSIH CO31HEH "maneggio" (LUpPKTe eHEp KOpCeTy VIIH >KbUIKbUIAPAbl YHpeTy OOWBIHINIA >KATTHIFY)
IIBIKKAH.

Hencaynvix cakmayoagel meHeOdxcmenm SKOHOMUKAHBIH MaHbI3/Ibl (DaKTOpJIapbIHBIH Oip1 00Jiabl, 013
OHBI TEK EKeJlereH HayKac HeMece XaJIbIKTBIH Oenrimi Oip OeniriH emaey peTiHzae KapacThlpambi3. by
VFBIM QIIJIEKAM/Ia KEH KOHE MeOUuyuHanvlk Kvizmemmepoi 6ackapy 6apvliCblHOa adamea inecin icypemin
KamblHACMAP HCUBIHMBIL, OAlIaHblcmap MeH Kyoblivlcmapowvly Oipiiei 00nsin mabwviiaduvl.
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Anaiija FBUIBIMH KOHE OKY MAaKCaTTapblHIA XaJbIK IIapyalllbUIbIFbl Canachl PETIHJE AEHCAYJIbIK
CaKTayAarbl MEHEDKMEHTTIH Kypamaac 3JeMEHTTepl apachlHAarbl ©3apa KapbIM-KaTbIHACTHI allKbIHIAy ©Te
MaHbI3bl. JlaMy mporiecinae ochbl YFRIMHBIH OPTYPJl TYCiHAIpMenepi maiga 6oyiael, Oipak OHBI aHBIKTAY
Ke31HJIe MbIHAail KpUTEPHUINIEp epeKIle MaHbI3Fa He:

lencaynvix cakmay YuvlmMOapblHOa MeOUYUHANBIK Kblzmemmepoi backapy peniHiy e3eepyi. OHIIMe
JKOFaphl CaThIIa JKY3€re aChIPbUIATBIH XKOHE 9JETTEr1 OPTaJaH ThIC OPHAJIACKAH MEAMIIMHANIBIK KbI3METTep/i
YUBIMIACTBIPY cCalachlH JKaKcapTy Typaibl OOJBIN OThIp. Ajaiiia, KYHICNIKTI 9ETTErl MeIULMHAJIbIK
KbI3MET MIHJETTEpi MEH JKYMbIC HEMECE OKY OpPHBI apachlHJA KYMBIC ICTEHTIH agamIapsl MEHeIKepIep
JIeTl caHayFa OoJIMaii/ibl, O TKEeH1 9feTTer1 OpbIHAAY OJIApJbIH PETTI OPTAChIHAH THIC IIBIKIANIbI.

Hencaynvix cakmayoazvl meneddcmernm - OYJI MEAWIIMHAHBIH KapXKbUIbIK, EHOCK jKoHE MaTepHUaNIIBIK
pecypcTapblH 6acKapy, peTTey KoHe OaKbliay FbUIBIMBI.

Meneoswcmenmmiy makcamel - Koinma Oap pecypcTap Ke3iHAe KOFAaMHBIH aypylIaHJIbIKTaH,
MYTEACKTIKTEH KOHE XaJIBIKThIH OJIIM-KITIMIHEH OOJIaThIH HIBIFBIHIAPBIH a3aiTYy.

Hencaynvix cakmayowvl 6ackapyovly minoemi - OYI eMACYy-aJIIbIH Ay iC-MIapajlapbIHBIH CanachlH
apTThIPY KOHE JICHCAyJIbIK CaKTay pecypcTapblH THUIMAI MaijanaHy *OJIbIMEH MaKcaTKa OapbIHIIA THIMI1
KOJT KETKI3Y.

Menedoicmenm obvexmici - Oy emoey-anobii any KblsMemiMeH auHAIblCAmblH Ke3 KeleeH YUbLM.

OO0wexTiHiH Oenrici OoiibIHIIA 0ac XKoHE () YHKIIMOHAIABIK MEHEDKMEHT a)KbIPAThLIa/IbI.

Kanmsl MeaMIIMHATIBIK MEKEMEH1 OacKapyaarbl Oac (Hcainvl) MeHeONCMeHM.

Qynxyuonanovix (aprativ) meneoxrcmenm EIIM sxkoHe OHBIH OybIHIApbl KBI3METIHIH Oenrismi Oip
cajaiapblH OackapyAaH Typajbl. byl MHHOBALMSUIBIK, KApXKbUIBIK, KOCIOM >KOHE MApKETHUHITIK KbI3METT1
Oackapy.

EIIM 0ac MeHeIKMEHTIHIH CTPaTerHsChblHA XaJbIKThIH JICHCAYJIBIFBIH CAKTayFa KaThICTbI MEMJIEKET
casicaThl (3aHJap >koHe 0acka JJa HOPMATHBTIK aKTiIep, Kap>KbUIAH/ABIPY, aKbLIbl )KOHE TETiH MEIUIIMHAIBIK
KOMEKTIH KeJEeMIH aHbIKTay) YyJkeH ocep ereni. CoHpaii-ak 0ac MeHekMeHT crpareruscbiHa EIIM-HiH
reorpadUsIIbIK OpHAJIacybl MEH TEXHUKAJBIK EPeKIICNIKTEPl, MEIUIIMHAIBIK KOMEKTIH KOJDKETIMJIUIITI,
OUTIKTI IEpCOHAIIMEH KaMTaMachl3 €Tilyl, MAalMeHTTEP/IiH CaThIIl ally KaOiieTi acep eTel.

Hunosayusnvik menedxcmenm CbIHAKTaH OTKI3y KOHE TUArHOCTHKAa MEH eMJEY/IH jKaHa o/icTepiH
€HT13Y, oJ1ap/ibl cepTU(UKATTAY KOKETTUIITHEH TYPaIbl.

Kapotcvinviy menedscmenm KapKbUTaHIBIPYABIH 9pOip KO31HIH YJIEC cCaJIMarblHA OHE CMETaHbIH Oip
MaKaJIaChblHAaH EKIHILICIHE KapakaTThl aybICTBIPY MYMKIHJIKTEpiHE, MEKEMEHIH TaObICTBUIBIK TopeKeciHe
OallIaHBICTHI.

Kacibu (nepbec) MeHEKMEHTTI KYpri3yre MeIUIMHA KbI3METKEpJIepiHiH €HOCKaKbICHIHBIH MOJIIIepi,
SKOHOMMKAJIBIK  BIHTAJIAHJBIPY  MYMKIHJIKTEpl, OUTIKTUIIKTI  apTThIpy, Y)KbIMAAFbl  QJ€yMETTIK-
MICUXOJIOTHSUIBIK axyall dcep eTei.

Ecki Toxipube->kaHa FUIBIM

1. FeimplMH MEHEIKMEHT — OHEpKOCINTIK peBOMIoNMs Ke3zeHi. Herizin kamaymbi-I'enpu TayH.
OHAIpicTi YIUBIMIACTHIPYIBI 3€PTTEY.

2. Feimsimu Mmenexment. Openepux Teitnop. FruibiMu 6ackapy NpUHIMIITEPIHIH HET131H KaJlayIbl

3. Okimmimik meHemkMeHT - (1961-kasipri yakpiTKa jaeitin). Oxin-I'enpu @aitons. JKorapsr
OacIbUIBIK TYpFBICBIHAH Oackapy. Herisri ¢okyc — 6ackapy.

4. Anam xateiHacTapsl MekTeOi — (1927 — ka3ipri yakbITKa Jeitin). Dnton Maiio. Anam KaTblHacTaphl
caJlaChIHAAFbI 3epTTEeYJIep.

4. MiumiocTpanusiJIbIK MaTepuaJt: mpe3eHTaius (ciaiia koca oepiei)

5. Oneduer: 1-11i KOCHIMINIAHBI KapaHBbI3.

6. Baxpliay cypakrapsl (kepi 6ailjianbic):

1. MeHeKMEHT JlereHimi3 He?



ONTUSTIK-QAZAQSTAN 0% SOUTH KAZAKHSTAN
MEDISINA |[SKMA|  MEDICAL
AKADEMIASY als, ACADEMY
«OHTycTik KazakcTaH MeaguuuHa akanemuscol» AK AO «HOxHo-KasaxcTaHcKas MEOVUVHCKASA aKageMus»
«OJEeYMETTIK MEIUITUHAIIBIK CAKTAHIBIPY JKOHE KOFAMIIBIK JCHCAYIIBIKY Kadeapachl 044-58/16
36 6erTiH 7 6eTi
2. MenemxMeHT 00BeKTIC] TereHimis He?
3. Ci3 MEHEDKMEHTTIH KaHIal TYpJIepiH KepceTe anachi3?
4, "backapy" koHe '"MEHEIKMEHT'YFBIMIAPBIHBIH ~ Ma3MYHBIHJAFbl  albIPMaIbUIBIKThI
KOpCETiHi3?

1.3. TakpIpbIObI: JleHcayJIbIK caKTay KyleciHaeri MeHeIKMeHT.

2. Makcarbl: CrygeHTrepai  MEHEDKMEHTTIH — OICHAMAJBIK  HETI3JICPIMEH  TaHBICTHIPY,
MEHEDKMEHTTIH (DYHKIMsIIapbl MEH MPUHIMIITEPIH OKY.

3. Japic Te3ucrepi:

ASKbIpaTajbl.

Bac MeHeIKMEHT - KaJIbl eMey-aJIIbIH aly MEKeMeCiH Oackapy.

DYHKIMOHAIBIK MEHEIKMEHT - MEKeMe KbhI3METIHIH Oenrim Oip cajmajapelH JKOHE OHBIH
Oemimiienepin 6ackapy:

Texnuxanvlk onepayuanapmen- TAArHOCTHKA, capanTaMa, OHAIITY, aJIZIbIH ally IIapajapbl XKoHe T. 0.

Kommepuyuanelx - MeAUIMHATBIK MEKeMesep YIIH-OYJI MeTUIMHANBIK KbI3METTEP/IiH >KEeKelereH
TYpJIEPIH caTy.

Kapoicol onepayuanapvimen — KbI3METT1 KYy3€re acblpy YILIIH KapaxaT TapTy KOHE ojlapra OWIIIK
eTy.

Caxkmanowipy - MYJIK TIEH alaMIap/Ibl CAKTaHbIPY KOHE KOpFay.

Ecenke any — ecer, CTAaTUCTHKA XKHE T. 0.

OKiMwinik - )ocrnapiay, YUbIMIacTbIpy, YHJTIECTIpy, OKIMIIK QyHKIUsATIAp KOHE OaKbLIay.

Backapy cy0bexTiniepi MeH 00beKTiIepi

backapy kannaii ga 6ip KpI3MeTTi Oipiecin opblHAAY YIIiH aJaMaapasl OipikTipy OOIFaH Ke3/e maiaa
00 Ibl, SFHU JKYHEe KaTbIITacabl.

JleHcaynbIK cakTay >Kylecinae 0ackapy KbI3MeTiHae 0ap:

Backapy cyobexrTici - 6ackapaTeiH afam (GacuibLiap);

Backapy o0bekrici — kiM Hemece KiM Oackapaabl (€HOEK, KapiKbl, MaTEpUANJBIK, aKMapaTThIK
pecypcrap).

EIIM 6ackapy cyobekTicinin 3 aeHreiii 6ap

Cmpamezusnwix (0ac gopirep)

Cmpamezusnvik Oeneelioeci minoemmep:

- EIIM MyMKIHAITH €CKepe OTBIPHII KaHa MaKcaTTap/ibl 331piey;

- JKOCTApJIaHFaH KeJIeMJIe OHE OeNrijieHreH Mep3iMIe KOWBUIFaH MakcaTTapra KO JKeTKi3yai
KaMTaMachI3 €Ty,

- EIIM KbI3METiH XeTiaipy.

Taxmukanwix (6ac nopirepaid opsiHOacapiapbl, 6ac MenTouKe)

Taxmukanwix Oeneetioezi MiHOemmep:

- pecypcTapbl OHTaNIIbI 0eIy;

- Oenimienep yiIiH YHBIMHBIH MaKcaTTapbl MEH 9/1iCTEPiH aHBIKTaIIbI;

- HOTWDIKETE JKEeTy/1 OaKpuIay.

/Keden (6enimMiie MeHrepyluiepi, ara Meiipoukesep)

eoden oeneetioeci minoemmep:

- KoJ/1a 6ap pecypcTap/abl OHTaIbI aiianany;

- OemiMIenepie OHIIPICTIK MPOLECTEPIH THIM/II OPBIHIATYbIH KAMTAMACHI3 €TY;

- OakplIay.
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Backapy o0bekTijiepi: eHOeK pecypcTapbl( KbI3METKEpJIep); OHIIPICTIK mporecTep (MEIUIIMHAIIBIK
KOMEKTIH, KbI3METTEP/IiH camachlH 0acKapy); MaTepUalIbIK pecypcTap; KapiKbl pecypcTapbl; aKMmapaTThIK
pecypcrap.

Backapy npunnunrepi. backapy npunuunTepinig 3 ToObI Oap.

BackapyabiH yiibIMAACTBIPYIIBLIBIK MPUHIANTEPi - opOip KbI3METKEPIIH JKOHE OYKUIT YKBIMHBIH
KbI3METIH KaHJaHIBIPYyFa *KOHE bIHTAIAHABIPY bl KYIICUTyre OarbITTaJIFaH.

Omnapra: 6miik (6ackamapablH MiHE3-KYJIKbIHA 9Cep €Ty MYMKIHJIIT));

KayarnKepuIiik; qapa 6acubuIbIK (KbI3METKep 0ip 0acTHIKTHIH alAbIH/IA TallChIpMallap bl alajIbl KOHE
OJIAapIbIH OPBIHAANYBIHA JKayall Oepexi; OacHIbUIBIKTHIH OIpIIiri; OpTajbIKTaHABIPY; KEJIUIK Oackapy;
TOPTIM; TYPAKTBUIBIK; TOPTIIL.

JlamyabiH 0acKkapy NPUMHIMITEPI - MEKeMEeH1H OapiblK KbI3METKEPIIEPiHiH 63apa KapbIM-KaTbIHACHIH
OHTaWIaHAbIpyFa OaFbITTAIFaH

Onapra MbIHanIap >KaTafbl: OAUIMIK;, >KEKe MYJAJeNepre OprTak OarblHy; KOOINEPAaTUBTIK pyX;
NEPCOHAIJIBIH TYPAKTHUIBIFBI.

Mexeme OeiiHeciH 0ackapy NPUHIUINTEPi - MEKEeMEHIH HUMHJKIH, O€NeNiH, OKUIIIriH apTThIpyFa
OarpITTanFaH (09CEKeNeCTIKKe HEeTi3IeNTeH, TalueHT-KIMEHTTEP/Ii TApTyFa OaFbITTalIFaH).

Omnapra MpiHanap >xaraapl: EIIM TeXHHKaIbIK MyMKIHIIKTEP1; MaMaHAap IbIH KOCIOMIIIT; MalueHTTep
MEH KbI3METKEpJIep YUIIH ICTETUKAIBIK PECIMACY JKOHE KAMITBIIBIK XKOHE T. 0.

Backapy axicrepi

backapy KeI3MeTiHIH HETi31H cyObeKTuUIepaiH (0acKapymbuIapabiH) 0ackapy oOBEKTUIepiHEe acep eTy
QmicTepi Kypauibl.

Oxicrepaiy 0acThl MaKcaThI-KbI3METKEpre KEIIeHII ocep €Ty, COHBIH HOTHXKECIHIEe OJI ©3iHiH
OHJIIPICTIK MIHJETTEPiH >KaKChl OPBIHJAYFa THIPHICA/IBI.

1. ¥ipiMpacTeipy-eKiMAIK (SKIMIIUIIK) - »apfbl, LIapT, KediciM-IapTrap, OyHpbIKTap, eKiMIep
KUBIHTBIFBI, EIIM y1IiH ki eHoek TopTiOl epexenepl apKblibl.

2. KykbikThiK — KP skoHE 00JIBIC 3aHIaphIH CaKTay apKbLUTHL.

3. DKOHOMHKAIIBIK — JKOCMapiiay KoHE OoJDKay, MaTepUalblK JKOHE akKllanail KapakaTTbl THIMII
naiianany apkpUibl. KpI3METKEpiepiH >KOFapbl JKYMBIC CalachlH BIHTAJIAH/ABIPY, BIHTAJIAHIBIPYIIIHI
ycTeMeaksbliap, chlifaksl Oepy.

4. O1eyMeTTIK-TICUXO0JIOTHSUIBIK — KbI3SMETTIH TUIMAUIITIH apTThIPy MaKCaThIH/IA Y)KBIM/IBIK KOHE JKEKe
caHara ocep €Ty TOCUIIEePiHIH KUBIHTHIFHI.

OJIEYMETTIK-TICHXOJIOTHSUTBIK TOCIIEpre MBIHANAP JKaTaabl: 0acKapyIblH JIEMOKPATHSIIBIK CTHIIIH
naiiianany; YKbIMIa KOJAIbl MUKPOKIIUMAT KYPY; TYPIl yoxkaeMesepi naiaanany.

OJICYMETTIK-TICUXOJIOTHSUIBIK 9IICTEPl 931pJieyre YIKEH YJec:

Oackapmainap ajiaMu KaTblHacTap MEKTEO1H eHT13/11.

OJeYMETTIK-TICUXOJIOTHSUIBIK 9/1iCTEp FhUIBIMFA KaparaHAa eHep OOJIbIN TaObLIa IbI.

Bapnbik TopT omic MaHBI3ABI, OipaK HAKTHI XKarailnapaa 6aceiMabikTap e3repeai. Anaiina EIIM-HiH,
OemimiienepiH, OapiblK KbI3METKEPJEPIIH KbI3METIH HAKTbl YUBIMIBIK-OKIMAIK pEriiaMeHTTey >KOHE
oJIapJIbIH apachIHJAFbl ©3apa OaillaHbIC HETi3iH/e JKOHE YKOHOMMKAIIBIK o/icTepi KOJJaHy Ke3iHAe FaHa
0acIIBUIBIK TI€H KBI3METKEP/IIH apachIHIaFrbl TEHACCTIPUITEH 03apa KapbhIM-KaThIHACTHI KaMTaMachl3 €TETIH
QJIEYMETTIK-TICUXOJIOTHSUIBIK SiCTep Il THIMJII KOCY YIIiH 6a3a KypbUIabl.

backapma ¢pynkuusiiapsi:

Anpu Daiiosb GyHKIMOHAIIBIK MEHEPKMEHTTIH HET131H Kanaybl OOJIbL.

5 Heri3ri QYHKIMSIHBI aTal OTTi.

1. Kocnapnay — maxcammapOowl anbiKmay, Hcocnapaapobvt Kypy.
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2. ¥avim — yiuvimoacmuipy KYpulibIMOApblH KYPY, OPbIHOALYbI MUic mancolpmaniapost Kow. Ey
MUIMOi  JHCYMbICMbL  KAMMAMACLI3  emy  YwiH Oagblnbluumuliap —apaceihoa 6eny. Pecypcmapobi,
eKiiemmikxmep MeH Hcayankepuinikmi 06.y.

3. Yinecmipy - adamoap men borimuienepoiy ic-apekemmepin 63apa 6auiaHbLICmbIp) .

4. Momueauus - onapoviy Kaxcemminikmepin KaHAgammauoblpy apKblibl HCYMbIC icmetmindepoi
bencenoipy.

5. bakpinay - nomuodicenepoi HCoCnapiapmeH CaiblCmuipy, 6aeanay HcaHe mysemyiep eHeizy.

OtanabpIK OacKapy TEOPHACHIHIA HETI3T1 )KOHE HAKThI PyHKIusiap 6ap.

Backapyowviny nezizei (ncannet) GyHKkuusiapbl 0ackapyablH OapJibIK caThUIapbl YIIH OpPTaK OOJIBII
TaOBLIAIBI J)KOHE 9p0Oip Oackapy AeHrekiHae opOip OemiMIee OpbIHIATAIb.

Omnapra xaTajpl:

MaKcammol 00712cay-00bEKTIHI JaMBITY MaKCaThIH JXOHE OFaH KOJ JKETKi3y OarJapiaMachiH
(>kocmapray);

YibIM-MaKCcaTKa KOJI )KETKi3y/ll KAMTaMachI3 €TY;

pemmey-MaKkcaTKa KaTbICTBl JaMy TMpoIeciHae ipkijgicTepAi OongsipMayra HeEMece Ty3eTyre
OarbITTaFaH KBI3MET TYPI;

aKmueayusa-1amy poLeciHe MaKcaTKa KOJl )KETKi3y/Il bIHTaJaHAbIPY KOHIHJET1 KbI3MET:

Oaxwliay-scep eTy MakcaThlHIa OOBEKTIHIH JKaFIailbIH CaIbICTBIPY OOWBIHIIA KBI3MET.

backapyovly nakmul gynkyuanapei-6ackapy OOBEKTIICPIHIH €peKIIeNIKTepiHe Toyennai Oackapy
KBI3METIHIH TYpJiepiMeH OailaHbICThl (yHKIUSIAP.

Backapy npoueci

BackapymbUIbIK KBI3SMETTIH TOJNBIK LUK Tangay, Ooipkay, OacKapymIbUIBIK MIEHIiM KaObuiaay,
JKocTapiay, YUbIMIacTeIpy, YHJIECTipy, OaKblUiay, MOTUBAIUSAAH TYPabl.

Backapy memimi-6ackapy mpoIeciHiH MaHbBI3bI JIEMEHTTEPIHIH Oipi, TUPEKTUBAIBIK aKT OOJBII
TaObLIa/Ibl, SFHU OPBIHJAY YIIIH MIHJETTI.

MeaunuHa KeI3METKepIiepl )KYMbIC KYHI 1I1H/I€ JalbIH MIEeMIIMAEp *KOK KOITEreH TypJll JKaraaiiapra
tan 6onaapl. OmapasiH Oipeyi eneyci3 koHe 00TeH KOMEKCI3 HIeMITyl MYMKiH, OacKanapbl KypAeli KoHe
MYKUSAT Kapay/abl Tajlall eTel.

[errim KaObLIIAYABIH €Ki HET13T1 XKOJBI 0ap:

- KEKe;

- YOKBIMJIBIK.

BackapymisuibIK menrmaepiH THIMAUTIriHE OipKaTap ¢akTopiiap acep eTell, oJIapAblH IIiH/IE:

1. Ky3bIperTiiri,

2. aKmapatThIK KaMTaMachl3 €Ty,

3. memiMHIH capajaHysl,

4. Gackapma aKTICiHIH YaKTbUIbIFbI.

BackapymibuIbIK €M MaKkcaTTapbIHBIH MaHbI3AbUIBIFbIHA OalTaHBICTHI OJIap

OemiHeni:

CrparerusiiblK IIewiMaep-eneyiai e3repictepre OaillaHBICTBI MaHBI3ABI HIEHIIMAED (XaJIbIKKA
MEIMIIUHAIIBIK KOMEK KOpCEeTy camachlH apTThIpy OariapiaMachl). ¥3aK YakKbITKa, IEPCIIEKTHBAIBI
MiH/IETTEepAl LIeNIyre eCenTeNreH.

TakTUKaJBIK WIemiMIep-CTpaTeTusUIbIK MIHJAETTepAl 1ICKe achlpylapl KamTamacbiz eremi. I
JieHreieri Gacuibiiap YCBIHBUIFAH CTpaTerusMeH OallaHbICThl IMpoOiemanapibl Iuemry OoibIHIIA ic-
KUMBUIIAP]IBI KOJ KOSIIbL. Y aKbIT acanbl 1 sKbul.

Kenen menrimaep — aFpIMAaFsl MaKcaTTap MEH MIHJETTEP/Il Ky3ere acbpyMeH OalIaHbICThl. Y aKbIT
OolipIHIIa onap 1 aifra ecenTenrex.
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Tex Oackapy NPUHIMITEPIH, OMIiCTepiH, QYHKIUAJIApPBIH Oty ©Oackapy TpOLECIH JIYPhIC
YUBIMIACTBIpYFa KoHEe OacKapyabl THUIMII €Tyre MyMKIHIIK Oepei.
4. LnuniocTpanusJbiK MaTepuast: npeseHramnus (ciaaia Koca oepisieni)
5. 9nedmet: 1-1m1i KOCHIMIIAHBI KapPaHBI3.
6. bakpbliay cypakrapsl (kepi 0aiijiaHbIC):
MeHeKMEHTTIH KaHaai QyHKIMsIapeiH Oineci3?
JKocnapmayaslH KaHaai Typiepin Oineciz?
JleHcaynbIK cakTay >KyHeciHaeri MOTUBAIMSHbBIH epeKIIeTiKTepi?
MenemxmeHT GYHKIUSICHIHIAFBI YIIECTIpY AeTreHiMi3 He?
backapyabIH HEri3ri IpUHIUNTEPIH aTaHbI3?

arONE

1.4. TakbipbIObl: MeHeqKMEHTTEri 3aMaHayH Taciliaep.

2. Makcatspl: CTyneHTTep/ i YUBIMHBIH TYPJIepl MEH epeKIIeNiKTepIMEH TaHBICTHIPY.

3. Aapic Te3ucrepi:

byrin 6ipae-0ip yiibIMFa KaTmaMThIH agaMabsl Ta0y KUbIH. Bapiblk KoFam KemnTereH yibIMAapiaH
TYpajabl - YIKEH >KOHE KIIIKEHTal, MEMJIEKETTIK >KOHE JKEKe, yaKbITIIA >KOHE TYPaKThl, OHIIPICTIK, OKY,
3epTTey >KoHe T. 0. OChIHIAW YHBIMIBI €Ki Ke3Kapac TYpFbIChIHAH Kapayra 0ojajbl: YHBIM MPOLECC KOHE
yiipIM periHge xyihe. byn Oemimae 013 yHBIMIBI Kyie peTiHAe, SFHU MEHEIKMEHT OOBEKTiCl peTiHzae
KapacThIpaMbl3.

Anammap TOOBI YiibIM OOJIBITT caHalica, OipHEeIe MIHICTTI MapTTap OPBIHAATYHI THIC:

1. Tonteiy Gip Oeiri A€ cCaHAMTHIH KeM JIeTeH 1€ €Ki aJJaMHBIH OOTYHI.

2. TonTsIH KalIbl MyIIeNepi peTinae KaObUIaHaThIH eH OoaMaran/a 0ip MakcaTThIH OOJTYHI.

3. MakcatTsl )XYMbIC 1ICTEHTIH TON MyIlIeNepiHiH OO0Jybl JKallbl MaKcaTKa >KeTy YLIIH Oipre »yMbIC
icTelmi.

Xorapeina alTeuIFaHaai, JleHcaynblK cakray >KyieciHiH OapiblK YHbIMIApbl KypJeni yHbIMIap
6ombin TaObutagel. OnapAblH JKaldlbl MakcaThl FaHa €MeC, COHAaW-aK OapiblK KypZenl yWbIMaap YIIiH
KaHJal TOH XKaJllbl CUIIaTTaMalapAbl aHbIKTaNIbI.

Pecypcmap. ¥¥pIM mnalijanaHaThlH HeEri3rl pecypcrap-agamjaap (agaMm pecypcTapsl), KamuTall,
MaTepHaliap, TEXHOJIOTUS JKOHE aKnapar. AKnapaT KOMMYHUKAIUS POLIECIH/IE alIbIHAbI )KOHE Oepiei.

Eybexmi kenoenen 6ony. TiNTI €Ki ajaM Kajmbl MaKcaTKa >KeTy YIIIH >KYMBIC ICTEUTIH OoJica na -
oJlap e3apa KYMBICTbI 0eJIyre THiC.

Kypneni yiibiMaapablH KeNIIUIr e34epiHiH OesiMIIeNepiHiH KYMBICHIH Tajljay apKbUIbl OJap.bIH
(GyHKUUIaphl MEH KbI3METIHIH MaKCaThIH HaKThl OaKblIayFa 601aThlH eHOEK OesliHICiHE He.

Enbexmi mix 6ony. ¥UbIMIIarbl )KYMBIC JK€KE Kypamjapra OeJiHI€HIIKTEH, Oipey TONTHIH >KYMBICHIH
COTTI eTy YIIiH YiiecTipyl Tuic. backa amammapablH KYMBICBIH YWJIECTIpY >KOHIHJETT KbI3MET TIriHEeH
JKY3€ere achIpbUIaAbl-Oy1 O0acKapyasiH MoHI. EHOEKTI Tik Oeiy xoHe Oackapy IEHrensepiH Kypy Oackapy
YKYMBICBHIH capaiay >KoHe YHIIeCTipy YILiH NaijalaHbliabl.

bonimwe. Kypneni yiieiMmap epekie KeKe TarchlpManiapbl OPBIHIANTHIH JKOHE EPEKIIe KEKe
MakcaTTapra KOJI KETKi3eTiH OesiMIIenep/iH KypbUIybl eceOiHeH eHOEKTI KejjeHeH Oeiyni Ky3ere
aceIpagel. MyHaail OemMiienepai eMaey MeKeMenepl CHsIKThI Oemimaep, OeiMienep Aen atayra O0omaibl,
a1 Oackama arayra Oonaapl. Tyrac yibIM CHAKTBI OemiMIenep KbI3MEeTi OpTaK MaKCaTKa JKeTY YIIIH CaHaJbI
TYpZE X10epIeTiH jKoHEe YHIIECTIpUIeTIH afaMmaap TOObIH Ou1ipel.

Coipmkbl opmaza mayenoinik-yubLMHbIY Maybl30bl cunammamanapuinviy Oipi. bipne-6ip yiibiM'"e3iHe
Apan" Oona anmmaiinbl. ¥YWbsIMIAp pecypcrapra, MaTepuaiiapra, TYTHIHYIIbIIApFa KoHE T.0. KaTBICTHI
CBIPTKBI QJIEMI'€ TOJIBIK TOYEIIi.

backapy xascemminici-yiivim ywin maneizoel. lare yiibiMaapaa OacuibliapablH HAKThl OOJIIHTEH
TOOBI OONMMaybl MYMKiH, al YJKEHJepae - 0acKapy >KOHIHJEr! >KYMBIC JKETEKIl eMeC XYMBICTAH aHbBIK
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OeJliHyl THIC, KbI3METKEpJEPAiH MIHACTTEpl MEH >KayalKepIIuUliri HaKThl alKbIHAATYybl THiC. backapy
MPOIECiHIH Ma3MYHBI OHBIH YHBIM/Ia KQXETTUIITIH €H )KaKChl aHBIKTAIbI.

JeHcaynblk cakTay yibIMIapbl-Oysl KypAelni ajeyMeTTiK Kyienep. backapy mpoGiemachl MblHaja:
K1 KYPBUIBIMIBI, €HOCK OHIMILIITIH apTThIPY 9IICTEPiH JKOHE 1IIKI THIMIUTIKTI OapbIHIIA apTTHIPY YILIiH
BIHTAJIAHIBIPY/IbI Kaail naianany Kaxer.

JleHcaynblK cakTay YWBIMAApHI KUi Oipereil Hemece, KeM JIereHie, YUbIMAapAblH 0acka yATUIepiHeH
EpeKIICICHEeTIH JIeN aTallajbl, ocipece oJlap OHEPKICINTIK YHbIMIapAaH epekimieneHeni. backapy
CaJIaChIH/IaFbl aWBIPMAIIBUIBIKTAP €PEKIe MaHBI3ABI Jen caHaiabl. Kemeci albIpMAIIBUIBIKTAp JKUI €CKE
aJbIHA/IbL:

- Hotmkenep i HEFYpIibIM KYP/IEi aHBIKTAY KOHE OJIIIEY.

- OpBIHJANATHIH KYMBIC ©T€ OPTYPJIl )KOHE KYpAeTi.

- Kenrreren »ymbicTap, TaOUFaTTa OIYFBUT )KOHE Kiipicci3 OOIBIN TaObLIA b

- Kymbic Genrici3ik meH KaTenepre To30eyIIUTiKKe K01 OepMen .

- OHAIpICTIK KbI3MET 0acKa KYMBIC TypJepiMeH oTe OalIaHbICTBI, 9p TYPJi KociOM TONTapAbIH ic-
KUMBUIJIAPbIH YUJIECTIPYiH dKOFaphl ICHI€iH Tajam eTei.

- JXXyMbIC ©Te KOFapbl MaMaHAAHIBIPYAbl KAKET eTell. ¥YHBIM MYIIeNepi-)Koraphl JACHreneri
MaMaH/Jap, OJlap €H alJbIMeH MYHAUPAIH aOBbIpOWBIH CaKTal, ©3 MaMaHIbIFbIHA ajaj, aia YHBIMHBIH
MYIIECIH €KIHIII OPBIHIAa KOPFanIbL.

- JlopirepnepaiH >KYMBICTBI OpBIHAAYbIHA >KOHE YHWBIM OKIMIIUIIT, SFHU XajblK TMEH MEMJIEKET
QIJIBIHIAFBI OApJIBIK ICTEp YIIiH OapbIHINA KayanThl KbI3METKEpJIep TOOBI TapanbIHAH MIBIFBIHIAPIBI €ICYCi3
OakpLIay FaHa Oap.

KenTeren meHcaynwlK cakray yibIMIapbIHAa, ocipece aypyxaHanapia Koc ekimerrtikrep Oap, Oy
yilnecTipy MeH ecen Oepyie mpodiieManap TyFbI3a/Ibl KOHE PONJIEP/IiH apalacyblHa OKeNe/I.

JleHcaynbIK cakTay YHBIMIApPbIHBIH KIKTEIYI.

JleHcaynbIK cakTay »Kylecine yibIMAapAbIH TOPT TYpiH Oein KkepceTyre 60mabl:

> JICHCAYJBIKTHI KOJIIay bl YHBIMIACTHIPY;
> yiiie MeIUIIMHATBIK KOMEK areHTTIr1;

> aypyxaHa;

> (apMaleBTUKaIBIK KOMIaHUTIAP.

¥iibIM KypBLIbIMBI

JKyMBICTHI J)ocnapiayaaH albIpMalIbUIbIFbL, YHBIMHBIH KYPBIIBIMBIH JKOCIIApIIay Ke31H/1e €H ajlbIMEeH
OWIIK MEeH OKUIETTIKTEp/l alnbl Oeiyre, akmapaTThl OHJAEyre, YMbIM HIETIHAE IIeHIM KaObUIAalThIH
aJaMJIapJIbIH peJliH alKbIHIayFa, )KeKe OHAIPICTIK TomTap, OeniMIinenep MeH OeiMIIeNepaiH e3apa Kajai
OailiaHbICTHI 0OJTyBbIHA HA3ap ayAapblUIajbl.

dopmabibl xkoHe (HOopMaIbIbl eMec YHbIMIAP.

Pecmu yiibimaap, skorapblia alThUIFaH1ai, alaMHbIH €pKi KYPbLIa/bl.

bipak, omap KypbulFaHHaH KeiiH, agaMjap OacIHIBUIBIKTBIH YHFapbIMAApblHA €MeC, KapbIM-KaTbIHAC
JKacaWThIH OIpJIeH QJIYMETTIK ©picKe alHalajapl. Op TYPJl TONTapJaH KeNreH ajamaap KEeHeCTepie,
KHUHAJIBICTap/a, TYCKI acTapia ceilyiece/ii, 5)KyMbICTaH KeHiH Ke3ece/i.

MyHalt aeyMeTTiK KapbIM-KaTbIHACTap/laH KOITereH JAOCTBIK TONTap, OepecMu TONTap Kyphliaabl,
onap Oipirin O6elipecMu YHbIM Kypabl.

Qopmanbipl emec yibiMaapaa onap Oap dopmanpabsl yiibiMaapMeH >kanmbl ker. Omap Oipriama
Jopexesie YKcac YHBIMAACThIPbUIFaH - OJlapAa uepapxusi, kemoacibsiiap MeH MakcaT O6ap. Kenerren maiina
OonraH yibIMAapia, COHIal-aKk HOpMaiap Jer aTaJaThlH oHe OelipecMM YilbIM Myllenepi YLIiH MiHe3-
KYJIBIK 3TaJIOHbI OOJIBIN KBbI3MET €TEeTIH Ka3bUIMaraH epexkernep Oap. Bynm Hopmamap keTepmerney jkoHe
Canknusutap kyiecimen OekiTineni. Epekmenik ¢opmanpasl YHBIM aiiblH aja d3ipJeHreH >Kochapra
coiikec, an popMalbabl eMec - KaHAFaTTaHFBICHI3 JKEeKe KAKETTUTIKTepre jkayarl peTiHAe KypblUlabl.
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¥YHbIM MOJICHUETI-KCH YFBIM JKOHE TapHX MEH JSCTYP, JAHKTHI K€3CHICP MEH TYPJl KUBIHIBIKTAPIbI
COTTI )KEHY TypaJIbl €CTEIIIKTEpP, COHai-aK aHbI3Jap MEH aHbI3Iap/Ibl KAMTH/IBI.

YWBIMHBIH JaMybl - OYJI CTPaTETHsUIBIK JKOJ, Olp JKaFbIHAH, YHBIMHBIH THIMJIUIITIHIH ©CYi, ajl eKiHIIi
JKarbIHAaH-KbI3METKEPIIEPAiH €HOEK JKafJailblH >KaKcapTy MEH eHOEKTEH KaHaraTTaHYIIBUIBIK CEe3IMiHIH
apTyBbl.

YHBIMHBIH JaMy MPOLECIHIH MOHI MEH OPHBIH aHBIKTAUTBIH YII €peKIeiri 0ap:

1) YHBIMHBIH JaMybl €H aJIJIbIMEH QJICYMETTIK TEOPHUSFa HETI3/IEJITCH MeAarOrMKabIK TAKTUKAHBI
OuIIipeni, OCBIFaH ColiKeC YIbIM/IA aJJIbIH ajia )KOCTIapIaHFaH e3repicTep ’Ky3ere achlpbUTYhI THIC;

2) »KocmapJiaHFaH e3repicTep YMbIM IIeNTyi THiC pobieManap bl 6TKipJIirine, sFHU OoJaliak 1amy
YIIiH Taiiganany MYMKiH eMec YHBIMHBIH Ka3ipri skarnaiibiHa OaillaHbICThI;

3) YIBIMHBIH Ka3ipri )kaii-KyHiH AMarHOCTUKAJAY XKoHE e3repicTep MPOIECiH YIbIMHBIH MYIIenepi
00JIBIT TAOBUIMANTBIH TYJIFa HEMECE TYIFaIap TOOBI XKY3€Tre achIpabl.

4, MiumocTpanusiyIbIK MaTepUHaJI: Ipe3eHTanus (ciaig Koca oepinesi)

5. Oneb6ueT: 1-11i KOCHIMINIAHBI KapaHBbI3.

6. Bakbliay cypakrapsbl (kepi 0aiiianbic):

1. Kanpgait yiipim?

2. YWbIMHBIH KaHJ1al TypJepiH Oineciz?

3. ¥UBIMHBIH MOJICHUETI IETeHIMI3 He?

4. ¥#ipIM1bI KaJall 1aMbITy Kepek?

1.5 Taxkpipbiobl: MoTHBanus 6ackapy ¢pyHkuusicol petinjae. bakbliay 6ackapyabiH GpyHKIUSCBI
petinae.

2. Makcartsbl: CTyaeHTTepAl 0acKapy KypbUIBIMJIaPbIMEH TaHBICTBIPY OHE OHBIH TYpJIepi skalibiHAa
TYCIHIK KaJIbIITaCTBIPY.

3. Jlopic Te3ucrepi:

AnaMel THIMAT 6acKapy KOJIbI OHBIH MOTHBAIIUSCHIH TYCIHY apKbUTBI KaThIp. AJlaM KbI3METIHIH
HeT131 KaH/ail cebenTep >kaTaTbIHBIH 011 OTHIPHIIN, OHbI OacKapy/IbIH HbICAHIAapbl MEH 9/IICTEPIHIH THIMI1
KyHeciH a3ipieyre 6omaabl. O yiiH KaHaai na 6ip cebenTepiiH naiiaa 60JaTbIHBIH HEMece
TYBIHJIAUTHIHBIH, OJIap OPEKETKE KENTIPUIETIH KaH1all 9[licTepMeH, alaMIap/abl YaK/ey TETIrl Kaail xy3ere
achIPBUIATBHIHBIH OLTY KaXeT.

MoTuBanus yu Heri3ri mo3uius OOWbIHIIA CUIIATTAIA/Ibl:

MoTuBanMsIHBIH OaFBITTBUIBIFBI (2/1aM HE 1CTE€Y KepeK, OJ1 KaHJal MaKcaTKa YMTHLIaIbI).

MoTuBalMsHBIH KYII (01 63 HUETIH OpbIH/AayFa ThIPbICAThIH bIHTA, a/1aM KaObu1ayFa JaibIH KYLI).

TabaHABLIBIK (KYII-KITEPIIH Y3aKTHIFbI KaHIIA YaKbITKA CO3bLIAIbI).

[miki (e3iH-031 yoXkK/I€y) JKOHE CHIPTKBI MOTHBAIIMS epekienenei. bipinmii xxaraaiina agam caHa-
ce31M/Ii, epiK-XKirep/i naiasana OTbIPbII, ©31H Oenriil Oip MiHe3 — KYJIbIKKA UTepMeNen/ 1, eKIHITICIHAE 01
OackamapMeH HeMece KarJdaiIapMeH, SFHU CBIPTTAH acep €Ty apKbUIbl HTepPMEIeH/Ii.

MoTuBanus-0yJ1 MakcaTKa KeTy YIIiH aaaMIbl KbI3METKE bIHTAIaHIBIPY TIpotieccil. AmaMHBIH MiHE3-
KYJIKbIHA MOTHUBALIUSTHBIH 9Cepi KbI3FaHBIII )KOHE KOITereH (akTopiiap/aH, ol 6Te KeKe jKOHE aJJaMHbIH iC-
OpeKeTIMeH Kepi OailllaHbIC XKoHE YOKIIEp dcepiMEH 03repyl MyMKIH.

MotuB-0yJ1 aiaMHBIH Oenriii Oip ic-opeKeTiH, OHbIH 1IIKi )KOHE CBIPTKbI KO3FayIIbl KYIITEPiH
TYIBIPAIBL.

MoTtuBarus npoueciH TOpT HEeri3ri Ke3eHre 6eayre 601abl:

KaxerTinik maitga 60ysl (aTHIK, MIOJACY, OacKa agamMra TapTy, OUTIM ajy KoHe T. 0.).

CrparerusHssl a3ipiey *oHe KaKEeTTUTIKTep Al KaHaFaTTaH IbIpy JKOJIApbIH 1371y (TaMak caThIl aly
Hemece Kadese inry, KbI3bIFYIIBUTBIK TIEH BIKBIIACTHI TYIBIPFaH aJaMIapMEH TaHBICY HEMECe SMOIUSIIapIbI
eTey, )KOFaphl OKY OpHbIHA TYCy HeMece 63 OeTiMeH O11iM airy xoHe T.0.).
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Ic-opekeT TakTUKAChIH aHBIKTAY KOHE 1C-OpPEKETT1 Ke3eH-Ke3eHMEH XKYy3ere acolpy (Te3 Hemece Oasy
OpEKeT eTy, Kypaiaap Tady, ic-opeKeT KOIIapblH aHBIKTAY, OamamManapabl Tanaay, Menrm xoHe T. 0.
TaHJIay).

MyKTaXIbIKTHl KaHAFATTaHIBIPY JKOHE MaTepUAIIJBIK HEMECE PyXaHH ChIaKbl aiy.

KaxxeTTinik-Oyi1 aF3aHbIH, )KEKE aJaMHBIH JKOHE 9JICYMETTIK TONTHIH THIHBIC-TIPIILIITIH )KOHE TaMybIH
KOJIJJay YIIiH OOBEKTHBTI KXKETTI HOpce KaKeTTUirl. O0beKkTire OailaHbICTBI MAaTEPUANIBIK XKOHE PyXaHU
KOKETTUTIKTEP/11 a)KbIPATaIbl.

Marepuanapik (OMOJOTHSIIBIK) KQXKETTUTIK — OYJT aF3aHbl KaJBINTHI TIPLIUTIK KaFAaibIHIa YCTay YIIIH
KQKETTI TaFaMFa, CyFa, ayara, TeKTiH >KaJIFaCyblHa, TYPFBIH YHTE, KHIMIe, KOJIIKKE JIETeH KaKETTLIIK.

Pyxanu (omeyMeTTiK) KaKeTTUTiK — OiiM Oepy, AeHCayJIbIK CaKTay, YITTHIK KOHE QJIEYMETTIK TOIKa
THUICTLIIK, ©31H-031 KOPCETY JKOHE MaHCAMThI )Kocnapiay KakeTTiniri. KaxeTtinikrep cepnini 1aMmyaa xKoHe
JKEKe aJjaM YIIiH Jie, )KaJIIbl KOFaM YIIiH Jie ecy Ypaici 6ap.

KaxkeTTinikTep/i KaHAFaTTaHABIPYAA bIHTATAHABIPY YIKEH MaHBI3Fa Ue

blatananasipy-0yi1 opekeT HeMece aaMHBIH MiHe3-KYJIKbIHBIH ce0eOi.

blutananapipy TOPT HETi3r1 HbICAHBI Oap:

MaoxOypiiey. Tapux jka3zanay, a3anray *oHe JeHe jka3achlHaH 0acTar MYJIIKTEH, a3aMaTTHIKTaH KOHE
ATakTaH aiibipranfa JIeiiHT1 MOKOYpIiey HbICAaHAAPBIHBIH KEH CIEKTPIH KyolaHIbIpaabl. JleMOKpaTUSITBIK
KOFaM/Jla KOCITOPBIHAApIa MOKOY ISy TIiH OKIMIIUTIK 9/icTepl KOJIaHbLIAIbI: €CKEPTY, coTic, OacKa
Jayas3bIMFa aybICTBIPY, KaTaH COric, 1eMajbICThl aybICTBIPY, AKYMBICTaH 0ocary.

Marepuanapik ketepmeney. byran MmaTepuanapIk-3aTTai HpICAaHAaFbl BIHTAJAHABIPYJIap JKaTabl:
JKaJlaKbl )KOHE TapU(PTIK CTaBKanap, HOTHXKENEP YIIiH ChIHaKbI, Kipic HeMece Maiia chlifakblIapsl,
eTeMaKbLIap, KoJaManap, aBTOMOOMIIbL HeMece xKihas caThIl almyFa KpenauTTep, TYPFBIH Vi canyra
Hecuenep.

Mopanbablk keTepMeney. Pyxanu jkoHe aaMrepiiiik KaKeTTUIIKTep/l KaHaFaTTaHAbIpyFa
OarbpITTaJFaH bIHTATAHABIPY: AnFbic, KypMeT rpamoTanapsl, KYpMET TaKTalapbl, KYPMETTi aTakTap,
FBUTBIMH JIOpexesiep, Turuiomaap, 6acnaceseri JXKapusutaneiMaap, YKIMETTIK Harpazanap.

CamoyTBepkieHre. ATaMHBIH 111K KO3FayIIbl KYLITEpi, OHbI TiKeJIeH CHIPTKbI KOTEpMeIeyci3
KOMBUTFaH MaKcaTTapFa jKeTyre nrtepMeneiiai. Mplcalbl, AuccepTaiys xKa3y, KiTam kapusiiay, aBTOPIBIK
eHepTadbIC, pUIbM Tycipy, eKiHII O11iM any. by TaburaTTa TaHBIMAJ €H KYILUTI BIHTaJaHABIPY, OipakK o1
KOFAMHBIH €H JaMblFaH MYIIEJEepiH/ie FaHa KOpIHEeIl.

MoTtuBanusiHbel 6ackapy

Kacinopsinas! THiMAl 6acKkapyAarbl MOTUBALUSHBIH POJIIH TYCIHY YIIIH, KOMIaHUs YILIIH KaHaai
KbI3METKEp aca KbI3bIFYIIBUIBIK TAHBITATBIH CYpaKKa skayan Oepemis. XKayanTap op Typii 00ybl MyMKiH,
Oipax OYJ1 OHBIH aJjIbIHAa KOWBUTFAH MIHJIETTEP 11 OPBIH/IAN alaThIH KOHE KaJTaWThIH aiaM 00JIaThIHBIMEH
KenicredTiHaep TabbuTybl ekiTanail. Toxipube kepceTin OThIpFaHAal, KbI3METKEP/IiH JAafAbUIaphl, erep ol
OCBIFaH MyJemi 6oamaca, HoTrxke 0epmeiial. COHIBIKTAH KYMBICKA KaOBIIAAY KoHE MIHIETTEP 11 KOO
Ke3iH/e, €H albIMEH, KbI3METKEP/IiH aJlJIbIHa KOWBLUIFaH MIHJETTEePl KaHIIATBIKTH OPBIHAyFa KaO1IeTTl
€KEHIH ’KOHE OHBI OPBIH/IAY YIITIH KaHIIAJIBIKTHI JAJICTAl €KEeHIH TYCIiHY KaxeT. [lepconanapl TuiMIi 6ackapy
MIHJETTEPIH IIelTy, €H alAbIMEH, KbI3METKEPIEP IiH AaFIbIIapbIH KETULIIPYTe KOHE KbI3METKepIIepi
HOTHOKETI )KYMBICKa UTEPMENIEY IIH €H JKaKChl TOCUIIEPIH 13/1€CTIpYyre dKeNeIl.

Ocbl paxTopIapabl €CKepe OTHIPBIT, KOMIAHUSHBIH JI€YeTTI KbI3METKEpIIePiH Kelleci Jopexeneyai
KYprizyre 0oajbl:

Ky3bIpeTTi xoHe Aa71emni.

Honenni, 6ipak >xetkinikci3 Ky3piperTi.

Ky3bIperTi, 6ipak >KeTKUTIKCI3 AdIemai.

KeTkinikci3 Ky3bIpeTTi KHE JKEeTKUTIKCI3 Al
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AHBIKTay MaHBI3/Ibl KaPbIM-KAaThIHACKHI 9p TOIKA YMITKEpJIEPAl KoHE YUbIM KbI3METKEPIIEPIHIH IYPBIC
0achIMIBIKTApBIH Ke31HAe KbI3METKepIiep i KaObu1ay jKoHEe OpHAJIacThIpy Kosjaa 0ap Kaapiapabl faspiay.
Ke3 kenren meHemkep OUTIKTI KoHE Il KbI3METKEpJIEPMEH KYMBIC iCcTerici kenei, Oipak, oferre,
KOMITaHUsA AKYMBIC iCTeyre YMITKepJIep apachlHa MYH/Iail MaMaHIap IbIH KETKUTIKTI caHbl koK. CoHza
KaHaai pakTopiap — MOTUBAIIMSI HEMECE KY3bIPETTUIIK Oepy Macelieci TYbIHIaiabl. OpOip YIBIM OCHI
MoceJiere ©31HiH Ko3KapachlH HAKThl aHBIKTAIl, KbI3METKEPIIEPAl OKBITY MEH OJIap/Ibl bIHTATAHBIPYABIH
JKeke OarmapiaamMaiapbid a3ipieyi Tric. Ocbl hakTopiaapabiH OipiHe 0achIMABIK Oepy JKoHe OacKachlHA Ha3ap
aynapMay MYMKIiH emec. OpOip KbI3METKEp YIIH €H aIbIMEH OHBIH OpKaChIChIHA KaH Al TopeKee
MYKTa)XK €KCHIH aHbIKTay MaHbI3/Ibl. TINTi €H YJIKEeH KOCIIKONIBIH 631 63 JIaFAblIapblH YHEMI KeTULAIpIIT,
aHa O1TiM MEH iCKEepIIiKTI Uurepy/i KaxeT erei. TinTi eH JONeNICHTeH ajaM 63 KAKETTUIIKTePiH YHeMI
KaHaraTTaHJBIPY/Ibl KaKeT eTeni. Kasipri 3aManfbl yitbiMaa opOip KbI3METKEp OKYBI THIC jkKoHE opOip
KbI3METKep THICTI TYpJIe Taemn i OOIyBI THIC.

MotuBanus 6enriii 0ip Typae YHBIMAACTHIPBUIFAH ©3apa OPEKETTECTIKTE OOJAThIH 9p TYPJIi
AIIEMEHTTEP/II KAMTHTBIH MIPOIIECC, JKYie OO TaObLIaIbI.

"MoTtuBanus xxyheci "(Hemece" MOTHUBAIIUSIIBIK XKY#e") Tap )KoHE KeH MarblHa/a KOJIIaHbLIA IbI.

[larbrH MarbIHAJAFBl YIHBIMHBIH MOTHBALMSIIBIK KYHeci — OYJT KbI3METKEpIIep il yaXKICYyIiH e3apa
OailnaHbICThI (PaKTOPIAPBIHBIH (BIHTATAHABIPYIAPBIHBIH ) )KUBIHTHIFBL. by MarbiHana "MoTHBaIus xyieci"”
YFBIMBIHBIH Ma3MYHBI IIEKTEYJI1 JKoHe "BIHTAAHBIPY KYieci" Hemece "MoTHBaIus GaKTopIapbIHbIH
Kyieci"CHSKTBI CaHATTapMEH aJIMAaCThIPBLTYbl MYMKIH.

MyHBI KeH MaFbIHaJIa TYCIHETiH "MOTHBAIMSUIBIK XKYHe" TepMUHI Typaibl aiiTyra Oonmaiiel. by
JKaF/1aii1a MOTUBAIIMS JKYHEC] YIII 3JIEMEHTTIH ©3apa 1c-KUMBUIBIHBIH IIPOIIeCi MEH HOTHIKECI OOJIBITT
TaObUIAABI: aJaMHBIH BIHTAJAPBIH KaHAFATTAHBIPYFa KaOUIETTI KAKETTIIIKTEePl, COHIaii-aK bIHTAJIAaHIBIPYFa
KOJI JKETKI3Y JKY3€Tre achIpbUIAaThIH JKaFaanmap.

MoTuBalMsUIBIK TIPOLECTIH MOHIH TYCIHY JKOHE OHBIH THIMJLIITIH KAMTaMachl3 €Ty YIUiH Oacuibira
MOTHUBAIM KYHECIHIH HEeri3ri KOMIOHEHTTEPIH NPAaKTUKAIBIK )KYMBICTa 01Ty oHE ecellKe aly oTe KaxeT:

1) KbI3BMETKEPIIH KOKETTUTIKTEpl MEH KYHIBUIBIKTAPHI;

2) pIHTAJaHABIPYJIAp MEH aHTUCTUMYANAPABI (3Ka3aiap/ibl) KoHE

3) MOTHBALMSIIBIK BIKITAJ €TY KY3€Te aChIPhIIATHIH HAKThI KaFIali/Ibl KAMTH/IBL.

Ke3meTkepriepaiy yoxkaeMmeci O0HbIHIIA TPAKTUKAIBIK KYMBIC OJIapAbIH KaXETTUTIKTepiH
aHBIKTayIaH (PKOHE OJIapbIH HETI31HE KAIBINTAaCKaH KYHIBUIBIKTAD MEH KOHABIPFBIIApP) OacTalybl THIC.
AaMHBIH HET13r1 KaXKETTUIITHIH OpTaKThIFbIHA KapaMacTaH, dpTypal agamaap/a onap dpTypili KepiHei.
Kemetkeprepain 0ip Oemirinae keinoip KaXeTTUTIKTEP 00JIMaybl HEMECE 0T dJICi3 00IYbl MYMKIH.
KbI3mMeTkeprep/iiH epeKIeNniriH aHbIKTay kKoHEe €CeTKe aly-TIepCoOHaNbl yaxk/1ey OONBIHIIA dKYMBICTBIH
TaOBICTBI OOTYBIHBIH KaXKETT1 MAPThl. AJIJBIHFBI KaTapJibl KOMITaHUSTIAp1a MEPCOHAIABIH KaXETTUIIIH
AHBIKTay MOTHBALIUSIIBIK OCHiH Kacay apKbUIbI )Ky3€ere achIpbuiaabl. O KbI3METKEPIiH HET13Ti
KKETTUTIKTep1 MEH KYH/IbUIBIKTAPbIHBIH KOHE OJIap/bIH KOPIHY I9peKeciHIH OeifHeneHyiH (CypeTiH)
oinmipeni.

MoTuBanusIIBIK TPOQHITH apHAKBI TECT, Cypay KoHE OaKblIay HET131H/Ie Kacayiabl.

MoTHBalUsIHBIH FHUIBIMHU TEOPUSIIAPBIHBIH €Ki Typi Oap:

1) Ma3MyHABIK (KJIacCUKaNbIK, HepapXusiiblk A. Macnoy, yudakropusl Jl. Mak-Knennanna,
exiakropisl . ['epubdepr);

2) ic xyprizy (B. BpyMHBIH KyTy T€OpHsICHI, 9UIAIK Teopusichl, J1. [Toptep — 3. Jloynepain moxaeni).

CumnarranraH TeopHsIapAbIH HETi3T1 UAesIIapblH 3epTTey MOTHBAIUSHBI OPTYPIli KO3KapacneH
KapayFa, IeMeK, eHOeK YKbIMBIH/IA OCHI YIepICTi Oaraiayra KeHIpEK KapayFa MYMKIHIIK O6epeni. ©3apa
0ailIaHBICTHI ICUXUKAJIBIK KYOBLTBICTAP (KAKETTUIIK, TajJam eTy, KYTY, bIHTaJaHbIpy, OPHATY,
KYHIBUIBIKTAap) MOTHBAIMS TETITH Kypaipl. MoTUBalMsAHbI 0acKapy THIMAUIIT KbI3METKEpIJIEpAiH
KOKETTUTIKTePl MEH KYH/IBUIBIKTAPbIH, (aKTOpIapAbl, MOTUBALIMSIIBIK KE3EHIET] HAKThI JKaF Al bl
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KaMTaMachl3 eteqil. MoTtuBanus ¢hakTopiapbl epekiie Ha3ap aynapyra TypapiblK. OnapabH KIKTeIyl
optypdi. bipak >kui Ke37eceTiH Hopce-0yiI MaTepUaNIbIK KOHE MaTePUAIIBIK €EMEC, COHIali-aK IIKi XKOHE
CBIPTKbI MOTHBaIUs (akTopiaapbiHa 0eiy. AJl bIHTAIAHIBIPYIap MEH aHTUCTUMYJIIAPIbIH HBICAHBI MEH
e3apa ic-KMMBUIbIHA Kapail MOTHUBAIMSHBIH MbIHAAAN (haKTOpJIaphl €peKIIeICHE Il aKIauai ChliiaKsl,
QJICYMETTIK KEHULTIKTEP, YHBIMAACTHIPYIIBUIBIK-OKIMIIIJIIK, CTaTyC-yaKbITIIA, KOCIOH ocy,
YUBIMIACTBIPYIIBUIBIK-Ma3MYH/IbI, QJICYMETTIK-TICUXOJIOTHSITBIK.

4, LiutiocTpanusiyIbIK MaTepUaJI: pe3eHTanus (ciaig Koca oepines)

5. 9aeduer: 1-mi KOCHIMIIAHBI KAPAHbI3.

6. BakbL1ay cypakrapsl (kepi 6aiijianbic):

1. backapynbIH CBI3BIKTHIK KYPBUIBIMBIHBIH albIPMAIIBUIBIFBI, AP THIKIIBUTBIKTAPHI MEH
KEeMIIIUTIKTepi Hete?

2. backapynbrH G yHKIIMOHAIIBI KYPBUTBIMBIHBIH KYPBUTY €pEKIISTIKTEPiH, apTHIKIIBUTBIKTAPHI
MEH KeMIIIUTIKTEPiH aTaHbI3.

3. backapyabIH ChI3BIKTHIK-(QYHKITHOHAIIBIK KYPBHUIBIMBIHA CUTIaTTaMa OepiHi3.

4 JleHcaynbIK cakTay/bl 0acKapyaarbl MOTUBAIUSHBIH POJIi KaH1ai?

5. MoTtuBanusIHBIH KaHAal Typiepi 6ap?

6 MoTuBalUSHBIH KaH/Iai TeOpHsUIapbIH Oisteci3?

1.6 TakbipbIObl: Backapyaarbl KeIIOaCHIBLIBIK k9He OMitik. bIknas ety soHe OnJiik
dopmasapsol.

2. Makcarbl: CTyneHTTep/i auaepiik teopusicbiMet, "Kembacmbuibik'" jxoHe ">keTekuriHiy oenem"

YFBIMBIH KOHE Ma3MYHBIH TYCIHIIpY.

3. Jlapic Te3ucrepi:
busikTiy Typaepi: BHITIKTIH Ky3ere achIpblly TOCUTIHE )KOHE KYPBUIBIChIHA Kapail 0acKkapy Typi xKoHe
MEMJIEKETTIK KYPBLIBICHI O0ubIn OemiHeni. backapy Typi »KoFapFbl eKiMeT OWIIIri KIMHIH KOJIBIHJIA
ekeHirin kepcereai.Coran 0alaHBICTHI MEMJIEKET MOHAPXHUSIIIBIK PECITYOIMKAIBIK OOJIBIIN eKire OeHel.
MoHapxus 1en MEMJIEKETTIH JKOFapFbl ©KIMET OMJIIr XKeke — apa, Oip OuieyIiHiH KOJIbIHAa O0JbII, OJ1
OKeJleH Oanara Mypa peTiHJe KaJlaThlH TYPiH aiftaapl. OHBI XaH, TaTIa, UMIIEPaTop, KOPOJIb JIET aTaybl
MYMKiH. MOHapXUSUIIBIK 63 KE3YTiH/Ie a0COMIOTTIK jKOHE KOHCTUTYIUSUIBIK OOJIbIN OomiHeai. AGCOMIOTTIK
MOHApXHUSI JIeM )KOFapFbl OKIMET OmiIiri OyTiHAeH, TyTrac, GopMaibabl Typ/ie A€ HIEKTEIMECTEH O1p aaMHbIH
KOJIBIHJIA TYPFaH KOFaMbIK KYPBUIBICTHI aifTajibl. KOHCTUTYIMSIIBIK MOHAPXUAAA MOHAPXTHIH OWJIIrt Oenriii
JIOpEKeie 3aH MIbIFapaThIiH OMIIIK MapiiaeHTeH meKkTeneai. PecmyOnuka gen MeMIeKeTTIK OMITIKTIH OapiIbiK
YKOFapbl Opranaapbl 6enriii O6ip yakpITKa cailllaHaThIH HEMece OKUIIIK MeKeMelep apKblIbl KAJIbIITacaThIH
MEMJIEKETTIK OacKapyIbIH TYpIH aiTansl. PecmyOnrka mpe3uIeHTIK, MapIaMeHTTIK JKOHE apaiac OO0l
yuike 6enineni.llpe3uneHTTik 6ackapy, oeTTe, MEMIIEKETTIH JIe, YKIMETTIH Jie¢ 0aCIHIBICHI TPE3UACHT OOIIBII
cananazpl. OHBI MapJIlaMEHT HEMEce XaJlbIK cailyiaybl MyMKiH. Erep nmpe3useHTTi napiaam eHT HEMECe OHbIH
HETI131H/1e KYPbUIFaH KOJJIETUs caiiyaca, OHbI “HapiaaMeHTTIK npe3uaeHT  neiai. IlapmameHTTik TopTinTe
eJIJIIH KOFaprbl OacIIbIChl MapiaaMeHTKe OarbiHaAbl. OHAA 3aH MIBIFAPYIIbI OUJIIK T, aTKAPYILIbl OMITIK Te
napiamMeHTKe Toyeni. O canbIKThl Oenrineiai, OroKeTTi OeKiTenl, COTTapabl KYpaabl, C ayaHbl peTTei i,
XaJIBIKAPAIBIK KEJTICIM MapTTap bl KaObUIIAIbI, COFBIC allla ajaajbl, SCKEP/Il KaMTaMachl3 €Te/l JKoHE T.0.
PecnyOnukaHbIH YIIIHIII TYpiHE apaiac pecnyOsinka xkaraabl. MyHa peciyOauKablK Ta, MapJaMeHTTIK Te
TYpAepaiH Oenruiepi ke3aecel. Y KIMETKE €Kl JKaKThl )KayalKepIIuIiK KykTeneal. Pecybnukanbiyg
KJIaCCUKaJIBIK OHJal TypiHe dpanius sxatanpl. buiik 6ackapy TypiMeH KaTap KypbUIbIChIHA Kapai 1a
epekmenereni. On yHUTapIbIK, GeepaTUBTIK, KOH(PETEPATUBTIK OOJIBIN YIIIKE OOJIHEl. Y HUTAPJIBIK
KYpbUIBICTa casick Omitik Oip opTasbIKKa OarbIHAbl, MEMJIEKETTIH 1IiH/IE 63 alibIHa Oesiek Oacka
KYpbUIbIMFa %0J1 6epinmeiiii. OHbIH kKepl, KOHCTUTYHHSICHI O1p 601a1bl. MeMIeKeTTIK OMITIKTIH dKOFapbl
oprasjap xyieci, a3aMarThirbl opTak. dDexepauus aen O6enriai Oip casicu Toyenci3airi 6ap OipHere
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MEMJIEKETTIK KYPBUIBIMIAPBIH OIpIril 0JIaKTHIK jKaHa 01p MEMIJICKETTI KYPYybIH aiTassl. Deaepanus MeH
OFaH KipeTiH cyOBbeKTUIepAiH MiHAETTEPiHIH apachIHIAaFbl ailbIpMAaIIBUIBIKTAP KAJIIMBIMEMIICKETTIK
KOHCTUTYIUsIMEH peTTeneni. Koudbenepamus aen e3epiHiH KeHO1p aMal-opeKeTTepiH YHIeCTIpi,
Oenriii 6ip MakcaTTap/abl )Ky3ere achlpy YIIIiH OipJIeCKeH ereMeH/Ii eniep ofarbiH aTaasl. OHma
YKaJIBIOJAKTHIK a3aMaTTBhIK HEMECE OJ1 0JIaKKa KipreH MyIIeNepAiH 0opiHe MIHACTTI 3aH IIBIFapyFbl OMITIK
6ommaiiapl. Casicu Omitik 6ap skepne TeHcizaik 6ap. MyHnna Gipeynep Ouieyre KYKbIKTHI 1a, eKiHIIIepi
oJiapra OarbIHYyFa MiHAETTI. by TeHci3 ik HeneH Tyanbl? Cascu OUITIKTIH KapaMarbIiHa TeHCI3TIKTI
KaMTaMachI3 €TETIH d/Iic-Kypayiaapsl Oap.

DKOHOMUKAJIBIK KOp. Kannaii casicu Omtik 00JIMachlH OFaH KapKbl-Kapaxat Kepek. MbIcabl: caiiay
HayKaHbl yaKbITBIH]IA KOTI KApKbl )KYMcaaJabl. MeMIieKeT TapanbliHaH OOJIHTeH Kapaxar
JKETICTIIEreHAIKTEH MIETeNIepAe YMITKEpIIep JKeKe Oail anaMaapabiH OipJIeCTIKTEpAiH KOMETIHE CYHEHE/I].
Buneymi anmaparThl ycram Typy YIIiH Kol Kapaxat Kepek. JKoHe ykiMer OachiHa KelTyliiep o3
pedopmanapsin ana keneni. Meicansl: AKII npesuaentrepi @.Py3senst "XKana 6arpit”, k. Kennenun
"Xana men", T.c.c. JKOHOMHUKAIBIK KOPFa KOFAMJIBIK OHJIIPIC IIEH TYTHIHYFa Kepek 0acka Ja MaTepHallIbIK
KYHJIBUTBIKTAP, KYHAPJIbI, IIYPAWJIbI KEpIIep, manaansl Ka30a OaiyibIKTapsl, T.0. xKaTapl.

OJIeYMETTIK o/iic-Kypanaap. Y CTEM/IK €Till OThIPFaH OWIIIK ©31H KOJIJAWTBIH, OHBIH OJIaH pi eMip cypyiHe
MYLIEIN aJamaapabl TontacTeipaabl. OHgal pesji eH anabl MEH OHBIH MapTe0ei, aObIpOiIbl, KONTEreH
KEHULTIKTEePl NaiiiaaHaThlH KbI3METKEPIIEPl OPBIHIAMIBI.

Ky sxymcay kypanaapsl. Onap MemileKeTTi KOpFal b, 1K1 TOPTINTI CaKTalabl, cascu OMIIIKTI KyJIaTyFa
OpEeKeT acaylbliapFa MYMKIHIIK 6epmeiini. OraH ockep, MOMHIHS, KaYIICi3IIK Opraiaapsl, COT,
NpoKyparypa. T.0. XKatapl.

Akmnapart Kypanaapsl. Paawo, Teneaunap. 6acnaces,T.c.c. akmapar Kypajiaapbl 3 eaepiHiaeri
JKaFJainapapl FaHa eMec, TYHHE KY3iHae He O0JbII He KOWBIN JKaTKaHbIH Kepin-0itin oTeipasl. [eH
MOHIHJIE €03, Oacmace3 O0CTaHIBIFbI OEPIITEeH, ONMO3ULIMSIIBIK MTApTHsIaphl Oap enuepe akmapar
KYpaJlAapbIHBIH MaHbI3bI apTa Tycedl. AKIapaTThIK KOp. biliM MeH FhUIBIM MarlyMaTTapblH ay, OJap/sl
Tapary OYT1HT1 KYH1 aJIbIHFbI KaTapJibl OPbIHFA LIBIFY/Ia.

Casicu OUITIKTIH ©31HAIK KbI3MeTTepl Ooanbl. Onap:
. KoramHBIH casicy )KYHeCiH KalbIMTaCThIPY.
. OHBIH casich KYHECIH KaJTbIITacThIPY.
. Op Typii AeHreiaeri KoFaM MeH MEMIIEKETTIH ICTepiH OacKapy.
. YKIMET opraHapsl, casic eMec IporecTepre 0aciibUIBIK )Kacay.
. Casicu »oHe 0acka KaTbIHacTapAbl OaKbIIay.
. benrini6ip koramra colikec 6acKapybIH TYPiH, CasiCH TOPTINTI )KOHE MEMIIEKETTIK KYPBUIBICTHI KYPY.
. KoFamMIIbIK TOpTIM MeH TYPAKTBHIIBIKTHI KOJIIAY.
. Hay-namaii, mmeneHicTep/Il aliblil, OJIapFa IIeK KO0 YKOHE Jep KE31H Ie IIeTy.
. KorampIK kemicimMre, Mominere Keny. T.c.cC.
Koramma Omtik e3apa ThIFbI3 OalIaHBICTAFbI 3 JEHTeiIe YHBIMAACTHIPBUIBIN, KbI3MET eTe/Ii:
1. JKorapsl opTajiblK cascl HHCTUTYTTAp, MEMIIEKETTIK MEKEMeIlep MEH YIbIMIap, CasiCU MapTUsiiiap MeH
KOFaM/JIbIK YHbIMIApAbl OacKapy opranaapsl KipeTiH oTe ipl IeHIeil.
2. Opra OyBIH[BI anilIapaTTap MEH MEKeMeTep/ i KAMTUTBIH KOHE aliMaKThIK, OOJIBICTHIK, ayAaH IbIK
nieHO0epieri JKepriIikTi SKIMIILIIK OMIIIK KIpETiH OpTa JIEHTeH.
3. Apampap, KimiripiM TonTap, YibIMaap, ogaKTap, OHIipic xoHe 6acka YKbIMAAP apachIHIaFbl KOFaMIIBIK
KaThIHACTapABIH HET131, apKaybl OOJIBIT TAOBLIATHIH, CAsICH JKOHE KOFaMIBIK ©31H-031 0acKapy epiciH
KYpalTBIH Killli JEHTeH.,
AT IeMOKpATHSUIBIK CasiCH JKYHe OMIaFbIIaid 63 ICIH aTKapy MaKcaThIH/1a, MEMJIEKETTIK OFIIIKTI 3aH
IIBIFAPYILbI, ATKAPYIIbL, COT OWJIIri A€M Yl TapMakka 6esesti. OHbIH HEeT131H CayIIbl aFbUILIBIH ONIIBLIBI
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Jlxon Jlokk(1632 - 1704)nen dbpanity3 ranbimsel L.JI. MonTeckbe (1689 - 1753) Gomnupbl.

3aH mbIFapymsl OMIiK (IapaaMeHT) 3aH IIbIFapyMEH, OHBI OCKITY, ©3repTy HEMece )KOIOMEH aifHaAIIbICAIbI.
Omn 3aH KaOBUIIANMIBI, CATIBIK CATy bl AaHBIKTANIBI, YKIMETTI TaFalbIHIal IbI, OFOKETTI OEKITE i, COFBIC
aIIIBIT J)KOHE OCKEPMEH KaMTaMachI3 €Te/li, CayJaHbl PETTEU i, COTTHI YIUBIMIACTHIPAIBI XATBIKAPAIIBIK
KEJIICIM MmapTTap/ibl KAObUIIANIbI, CasCaTThIH MaHBI3/IbI 11IK1 )KOHE CHIPTKbI OAFBITHIH AHBIKTANIbI.
KoHcTuTylus aThiHaH OHBIH JKYMBICBIHA apHAibl opranaap OakbuIay sKacanbl.

ATKapymibl OMITIKKE YKIMET TIeH oKIMIIUTIK skaTaabl. Oyap/sl 3aH MIBIFAPYIIBI OKUIIIK OpraHaap
KaJIBIITACTRIPAIBI. ATKApYIIbI OMITIK 3aH MIBIFAPYIILI OMTIKTIH OaKbIIaYbIHIa OOJIBII, OJIAP/IBIH aJIbIH 1A
ecen O0epeni. OHBIH )KYMBICHI 3aHFa HET13/1€JIII, 3aH MmeHOepiH/e ic icTeyi kepek. ChIpTTail KaparaHja oJl 3aH
HIBIFAPYIIbI OMITIKKE Toyemai. bipak ic *Ky3iH/e o1 casich KYHEHIH MaHbI3/bl OOJTiriHe aliHAIFaH KOHE
KOFaMJIBIK ©Mip/Ie 30p peJt aTKapaabl. YKIMET CasCH IIemiMIep KaObUTIaibI, a1 OKIMIILIIK O MeHTiMaep i
JKYy3€ere achIpabl.

Cot Owmuiri agamaapablH KYKbIFBIH KOPFal b1, 3aH OY3YIIBUIBIKTAH CaKTalIbl, TapIaMEeHT HE TMPE3UICHT
KaObUIAaFraH 3aHIap/IbIH, KOHCTHTYIHSUIBI JKapFbUIAPIBIH COUKECTITH aHBIKTalIbl. OHBI XAJIBIK HEMECE
OK1JIETTI MEeKeMeTep KanbInTacTeipaabl. O 3aH MIBIFAPYIIBI HEMECE aTKapyIlIbl OUITIIKKe Tayenci3. O3
JKYMBICBIH/IA TeK 3aHIbI FaHa OACIIBIIBIKKA aJIabl. ETep jKOFapFbl COT MEMIICKETTIK OPTaHHBIH HeMece
KbI3MET a/IaMbIHBIH HICIIIMIH KOHCTUTYIIMSIFa KapChl Jece, OJI MICIIiM TOJIBIFRIMEH KYIIiH K0siibl. COTTHIH
MaHbI3/Ibl TPUHIUIITEPiHE KAPUSIBUIBIK, AWbITIKEPiH 631H KOpFayFa jKoHe COT YKiMiH Oy3/bIpy Typalibl
IIaFBIM apbI3 Oepyre KYKBIFBI KaTalbl.

BuitiktiH OeiiHeCiH, KOFaMIaFbl POJIiH, KbI3METIH XKoHE OOJIalIaFblH Oarajay YIIIiH OHBI )KYHeerl,
TONTACTHIPYIbIH MOHI 30p. butik Typnepi e3apa 6aiinaHbICThl OipKaTap OenTiiepMeH e3relieIeHe/Il.

4. AnmocTpauMsiablK MaTepuas: npe3eHTalus (ciaia koca oepinesi)

5. Onedmer: 1-11i KOCHIMILIAHBI KapaHBbI3.

6. bakpliay cypakrapsl (kepi 0ailjianbic):
«KembacublIbIKy, «Ke10aclibl) YFBIMBIHBIH aHBIKTaMachl KaHAai?
KembacbIbIKThIH jKeKe TeOpUsChl KaHaaii?
TuiMl KenoacIbUTBIKTBIH KaFIalIbIK TOCIIEPIHE HET13/1eNTeH KaH1ai TeopusiapbiH Oineci3?
«benen» nerenimis ue?
Bacmibr 6eneniHiH HET13T1 KypaylibUTapblH KOPCETiHI3.

«Kayin TeHaiperin Oenen Kemen» Kanaid kepiHei?

Benenre vie 00Ty >KOJIBIHIAFBI BIKTUMAIT KaTeepIi TAIIaHbI3.
Bacmibl 6eneniniy jxanmnsl MoJIeNiHe He Kipemdi?

NAWNE

1.7 TakbipbiObl: MeAUIUHANBIK KbI3MeT 0apbICHIHAAFbI 0aCKAPYIbLIBIK HIemiMaep.

2. Makcarbl: CTyAeHTTEp/li MEAMIMHANBIK KbI3METTE OacKapylIbUIBIK IIENNMIepai KaObuigay
epexenepine yipeTy. MenuuuHanbK KbI3METTE IIeNIM KaObu1iay KeeprijiepiMeH TaHbICThIPY.

3. Aapic Te3ucrepi:

backapymbuiblK  memiMaepai KaObuigayaplH OapiiblK OAICTEpIH YII TOMKa OipikTipyre Oomaibl:
OelipecMu (3BPUCTUKAJIBIK), Y)KBIMJIBIK JKOHE CaH/IbIK.

Hlewim KaovL10ayOBIH hopManovl emec (I6pUCMUKANBIK) d0icmepi.

Backapy npaxTukachl menrimaepi KaObliaay *oHe icke achlpy Ke3iHJe OacuibutiapiablH Oenriii 6ip
0eJIiri OChl MIeIMAepAl KaOBUIAANTBIH TYJIFANapAbIH TangaManblK KaOuTeTiHe Heri3enreH (opMaiibIbl
eMec QIICTepAl MalJalaHAThIHBIH KyoJaHIbIpajabl. by OaclIbIHBIH OHTAWIBI MISHIiMAEP/i TaHAaybIHBIH
JIOTHUKAJBIK TOCUIIEPl MEH OAICTEMENIEPIHIH JKUBIHTBHIFbI, XUHAKTAJIFaH TXKIPUOEH! ecKepe OTBIPHII,
Oanmamanapbpl TEOPHSUIBIK CaJbICTBIPY. belipecMu onicTep Heri3iHeH MeEHEIKEepAiH HHTYULHUSAChIHA
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Heriznenred. OnapablH apTHIKIIBUIBIFBI-0JIAp KA KaObUIIaHAbl, KeMIILTIK (OpMalIbIbl eMec dJIicTep
Kate (TUiMCI3) memiMaepal ipikreyre Kemiaik OepMeiiii, eMTKeHi TYHCIK KeWae MeHEIKepIl TYIbIpybl
MYMKiH.

Ll ewim Kaowl10aY HCIHE MATKBLAAYOBIH YHCHIMOBIK d0icmepi.

backapymbuibIK memiMaepl iCKe achbIpy JKOHIHJIETT YKBIMJIBIK )KYMBIC IPOIIECIH/IETT HETI3T1 COT OCHI
pacimMre KaThICYIIBI TYJIFANap/IbIH IIEHOSPiH aHBIKTay OOBIT TaObLIaIbl. MBICAIBI, MEAUIIMHAIBIK OPTAJIBIK
OesiMIIeciHiH OCiiHI OOMBIHINA KaHA MEIUIIMHAIIBIK TEXHOJIOTHSHBI urepy. KeGinece Oy yaKpITIIIa YXKbIM,
OHBIH KYpaMbIHA, o/IeTTe, Oacuibliap MEH OpbIHIAyHIbUIap Kipedi. MyHmal TONTHI KaJbIITACTBIPYIBIH
0acThl KpHUTEpUMJIEpPl KY3BIPETTUINK, IIBIFAPMAIIBUIBIK MIHIASTTEPl IIenry KaOuleTi, OoHIayabIH
KOHCTPYKTUBTUIII JKOHE KOMMYHHKAOENbIUTIK OOJBIN TaObuTafbl. TONTHIK IKYMBICTBIH YIKBIMJIBIK
dbopMmanapsl SpTypiii 60TYbl MYMKIH: OTBIPBIC, KEHEC, KOMHCCHSIAFbl KYMBIC JKOHE T. 0.

"Mu wabyviiet” Hemece "mu wabywinol” (KaHa uaesIap bl Oipiecin jkacay JKoHe KeHiIHHEH HIenTimMaep
KaObUIAay) CHUSKTBI OacKapylIbUIBIK IIENIMAEPAl YKBIMABIK JalbIHIAy ofici KeHiHeH TapanraH. Erep
KYpJeJli MocelieHi menty kepek 0oca, Oenrini 6ip mpoOieMaHblH Ke3 KelIreH MICHTMiH YChIHATBIH aJaMaap
TOOBI >KuHANAAbl. "Mu wabyvinvineiy" HETI3T1 MWAPTHI-UISSIapAbl €pKiH jKacay YIIiH OapbIHIIA KOJANIIbI
XKaraain xkacay. byFaH KoJ jKeTKi3y yuriH, Oip Kaparana, (paHTaCTUKAJIBIK UICSTHBI )KOKKA IIbIFapyFra Hemece
ChIHayFa THIIBIM CallbIHAJIbl. bapiblK uaesiap >kas3bliajibl, cCOJaH Keiin Mamanaap tangaiasl. Llemimaepai
YKBIMIBIK KaObUTIAYJBIH MBICATBI OOJBIN, OHAA OMIp CYPreH MaHalbIK - OoJjlamiak OoJnKayIibl TPEK
kKanacelHbIH Jlendanan aray anran Jlenbd omici Kbi3meT ete amanbl. Jlembda omici-cayanHamaHbBIH
KONTYPAIBIK MPOLEAYpachl. Op TypJaH KeiiH cayalHaMaHbBIH JCPEKTepl MBICHIKTANAIbl JKOHE abIHFAH
HOTIDKeTIep OaranapiblH OpHANIACyblH KepceTe OTHIPHIN capamiibliapra xabapnaHaabl. CayanHamaHbBIH
OipiHIII TypBI JONENCI3 OTKI3UIeAl, eKiHII KaFbIHAH ©3Telle jKayall JQJIEeNCi3 HeMece caparliibl OaraHbl
e3repre amanbl. baranmayapl TypakTaHIbIpFaHHAH KeWiH cayalHaMa TOKTaThIIaIbl JKOHE caparniibliap
YCBIHFaH HEMECE TY3€TUIreH IIeliM KaObuianaabl. Tarsl 1a *KanoH (CakKMHAJIBI) MIEHNM Kaoblaay Kyieci
0ap - "kuneuce", OHBIH MOHI JKaHAJIBIKTBIH >k00achkl KapacTsipbulya. Oy MoceneHi menty yiiH Oepiieni.
Bbyn: mpoGnemanbsl HaKThI aHBIKTAY; "Mu wabdyviivina" KaTBICYIIBLIIAPABI 1PIKTEY; KYPri3yIIiHI aHBIKTAY;
KETEKIIIHIH NMpo0JieMachlH YChIHY OHE Taljay; >KeTeKIIHIH KypacTbIpFaH Ti3iM OOWBIHIIA TaJKblIayFa
KaTBICYIIBUIAP TaparblHAH IIENIiM OOWBIHINA KUHAKTAIFAH YCHIHBICTAPABI TAIKbUIAy. OPKIM YCHIHBIIFAH
HIenrMIl Kapar, »aszbaia Typae o3 eckeprynepin 6epyi tuic. Ocblnan keilin KeHec eTkizineni. ©aerre
OaciublFa MIKIpl aHBIK €Mec MaMaHJap MakelpblIaabl. Capanmbiiap JKeKe apThIKIIBUIBIKTapFa COlKec 63
nenriMid Taaaiasl. Erep onmap coiikec kenmece, oHAa Kejaeci NPUHIMNOTEPIIH Oipl apKbliIbl aHBIKTAIAThIH
ApTHIKIIBUTBIK BEKTOPHI Maiiia 6omassl:

lemiM Ka0bLIIAYIBbIH KeKe CTHJIbAepi

Keke Tynra TeHI3Aeri TaMuibl peTiHAE ©3 UIeliMiHJIe Kepceruienl. byn marbiHana Oenruti Oip
KbI3BIFYIIBUIBIK ~ OacKapylIbUIBIK —IIEIIIMHIH JKeke MpowiliH Ouigipeni, SFHM OSKETeKIIHIH JKeKe
epEeKIIEeTIKTEepIHIH J>KUBIHTBIFBI, OJ OpBbIHAAyUIbIIapFa e3/epiMeH Oipre memiM KaObuigaiiabl. Mpblicaisbl,
XUPYPTUSIIBIK  OOJIMIIEHIH MEHrepyIllici HayKacThlH OIEpalusChiHa JKETEKII JJpIrepliH YCBHIHBICHI
OoifpIHIIIA TIETTIM KaObIAaiapl. FeutpiMIa mennmaepaiH xeke OeriHaepiHiH Kelecl Typiepl KopCceTUIreH.

Teyoecmipineen mypoeci wewimoep €CENTIH IIapTTapbl MEH TajanTapblH alJblH ajla Tajjaay
HOTH)KECIH/IE TYBIHJAFaH TYKbIpbIM/IaJFaH OacTarkbl HACSIMEH Maceere KipiceTiH ajiaMmapra ToH.

Hnepmmi wewimoep - oTe CEHIMII XoHe abaiiiam i37eyAiH HOTKeci. bacTamkel rumores3a maiina
OonraHHaH KeWlH OHbBI HaKThbUIAy eTe Oasy xypeni. baramaynap ere cbiHU, 9pOip ajaM ©31HIH KaJlaMbIH
OipHerie peT Tekcepeai. by yakbIT OoibIHINA MIeNIiM KaObUIIay MPOIECiHIH CO3BLTYbIHA JKENe/I.

Kayinmi wewimdep WMIYyIbCUBTI €cKe caiajpl, Oipak ojapfaH XKeKe TaKTUKaHbIH Keioip
epeKIIeNiKTepiMeH epekieneHeai. Erep MMIyabCUBTI HIEHIiMAEp THUIIOTE3aHbl HETi3[ey Ke3€H1 apKbLIbI
e3repce, OHJA TOYEKENIIJIep OHBI alHAJBIN OTIEe/l,01paKk agam Oaranayra KaHmal na Olp COMKecCi3miK
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aHbIKTAIFaHHAH KeiiH keneni. CoOHbIHIA KEIICYyUIIEreHMEH, THIOTe3alapbl Kypy JJIEMEHTTEpl JKOHE
OJIapJibl TEKCEPY TEHIECTIPIIE/Ii.

Abaiinan mypoezi MeEMIMACP TUIOTE3aHbl OarajayblH aca MYKHUAT OOJIybIMEH, CBIHBLIBIFBIMCH
cumartanaapl. Anam KaHgail ga Oip KOpBITBIHIBIFA KelIMec OYpBhIH KOeNTereH MalbIHIBIK OpeKeTTepiH
JKacalapl. AOaiianm TypIeri memriMaepre ajiiblH aja Oaranay ToH. AOaliaHbI3 agamaap OH ocepre
KaparaHJa o3 IC-OpeKeTiHIH Tepic cangapiapbiHa ce3iMtan. OnapAslH IKETICTIKTepl KyaHTaThIH
KaTenikTepaeH Kopkaasl. COHABIKTaH abail TaKTHKAChI-KaTeIiKTepai Ooyabipmay. MIMIyabCHUBTI, MbICAIIBI,
Kapama-Kapchl TAKTHKAJIBIK ChI3BIK TOH: OJIap TaObICKA OaraapiiaHaIbl )KOHE COTCI3IKKE a3 ce31MTall.

backapymbLibIK memivaep THiMAVITIHIH IapTTapbl

Menemkepain Oalama TaHIAy Mocelleci — Kasipri 3aMaHfbl 0acKapy FHUIBIMBIHAAFBI MaHBI3IbI
Mocenenepaiy O0ipi, Oipak THIMII MIemiM KaObliaay MaHbI3[bl eMec. bacKapylIbUIblK MIemiM THIMAL OOTybI
ylIiH Oipkartap ¢akropiap ecKepulyl THic: MIeIIiM KaObUIaayaa HUepapXusHbI CakTay; ()YHKIIMOHAIIBIK
TOIITAp apachIHJAFbI MAl1aany; TIKeJIeH KeJICHeH OaliJIaHbICTap YKOHE 0ACIIBUIBIKTHI OPTAIBIKTAHIBIPY.

Llewimniy yakmoliviebl OHBIH YaKTBUIBI KaOBUIJIAHYBIH FaHA €MeC, MaKcaTTapra KOJ JKETKi3yni Ja
Oinmipeni. Macene memiarenae, okuraap namu oepeni. JKakcol uues (6amaMa) ecKipreH »oHe OosarrakTa
MarbIHACHIH KOFAITa/Ibl, O1paK OJI KaKChI OOJIBI.

Lllewiim MOJIENIHIH TOJBIKTBIFBI OHBIH Oip JKaFbIHAH OACIIBIHBIH OWBIHA, OHBIH IICIIIMI MEH KOWBLIFaH
MIHJCTTEpre, i eKiHII JKaFbIHAH OPBIHAYIIBUIBIK KBI3METTIH Ma3MyHBIHA, KYPBUIBIMBI MEH IIapTTapbIHA
COMKecTIrH cumarTaipl. JKyMbICTBIH OactanybiHa AeiiH OpbIHAAYIIbl aliIaFbl )KYMBICTBIH OapJIbIK KbIp-
CBIPBIH €JIECTETE AJIAThIH/Iall MOJICIIB/IIH TOJIBIMIBUIBIFEI TAMaIa HyCKa 0omap eji.

MonenblliH 0210iei KaKeT, OUTKEHI TarchlpMa JEpeKci3, Kalmbl TYpAe KOWbBLICA, OHIA MYJIEM
OpBIHIATIMAWIBI HeMece (opMambAbl TYPAE OpPBIHIATIMANIEL. [emimMHI JKeaen MOACIbICPiH
KaJIBIITACTBIPY AIIITT 3aHMEH OoNIMaraH Oackapy >KyHeci bIabIpaiibl.

betineney mepenoizi xenen MoJienb/il, OHJA al/laFrbl KbI3METTIH OapiIblK JUHAMHKACBIHBIH YCHIHBLTYbI
TYPFBICBIHAH CUTIATTAMIBI.

Monenbaie cmpecc mypakmoliviebl MeH Oepikmizci OPBIHIAYIIBIHBIH OHBIH CAHACHIH/A, Ke3 KeITeH
KYpJei sKafaiiap/ia KaJlbIlTacKaH 1c-KMMBLT 5KOCTIapbIH HAKThI 1CKE achlpy KaOijeTiH OosmKaiibl.

MopenbaiH uxemoOiniei - XKOFapblla KOPCETUITeHACPAIH OapibIFblHA KaWIbl KEJIETIH KPUTEPHIA.
OnberTe, MYJIeM KaTal >koHe "OepinMelTiH" OeifHeHi TaOuFaTTa >KoHE KOFaM[a KOK KOHE MYMKIH eMec
KATBIll KaJFaH >KOHE ©3repMEWTIH KYphUIbIMAApJa FaHa KaObuimayra Oomnamel. Mocene-MoIenbIiH
TYPaKTBUIBIFBI (KO3FAJIBICCHI3) MEH UKEMILUTIT1 apachiHAaFbl OHTAMIBI KATHIHACTHI TAHIAY.

Lllewim MOEIIHIH KETICUTYl OpBIHAAYIIBI KoOiHece menriM il JKanFpi3 OpbIHIayMeH OaltIaHbICTHI,
COH/JIBIKTaH OHBIH 9pPEKETTepl MIHACTTEP, YaKbIT )KOHE OPBIH OONBIHIIA 6acKa OPBIHAAYIIBLTIAPABIH
OpeKeTTepiMeH Kelicilyl THiC.

4. AnaocTpauusibIK MaTepuast: pe3eHTalus (ciaiia Koca oepinesi)

5. 9neduer: 1-111 KOCBIMIIIAHBI KapaHBbI3.

6. bakpliay cypakrapsl (Kepi 0ail1anbic):

1. backapymbuibIK menrimaepl Kaobuiiay npole ypachbiHa KOWbUIAThIH HET13l1 TajJanTapsl
aTaHbl3.

2. backapymbuiblK menrimaepl Kaobuiiay npole ypachbliHbIH HET13T1 TOCUIIEPIH aTaHbI3.

3. Hlemim KaObUTIAYABIH HETI3T1 epeskenepi KaHaai?

4, Kanmaii sxarmaitnapaa kanjgai ga 0ip 6acKapymbUIbIK MEnTiM KaObu1iay KaKeTTLIir1
TyBIHAANIBI?

5. backapymisuibIK menriMaep i ChIHBIMTAYbI KaHAal Oenriiep OoMbIHIIA )KYPTi3yre 6oaab?

1.8 TakpIpbI0bI: BaTBICTBIH JaMbIFaH eNAepIH/ET] TepCOHAN B OaCKapy/IbIH SI€YMETTiK-
MICUXOJIOTUSUIBIK epeKIIeTiKTepi (canbIcThipMaibl Kapiblk MEHEIKMEHT Taxipuoec).
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2. MakcaTtpl: Kazipri 3aMaHfbl MEHE/DKEp KbI3METIHIH Ma3MyHbI MEH calajapblH YJTUICY; aJlaMHBIH
yiipIMIa ©3iH YCTaybl; TONTHIK IMHAMHKA; OAcIIbl MEH OHBIH KapaMarbIHJaFblIap apachIHIIAFbl KapbIM-
KaTblHAcTap; YUBIMIAFbl JUACPIIK; >KAHAIBIKTAIbl EHTI3Yre ICHUXOJOTHSUIBIK JalbIHIBIK MOCeJesepiH
CTYACHTTEpre TaHBICTHIPY.

3. dapic Te3ucrepi:
XKerekmri bateic koMnanusuTapaa GoJaiaK MEHEDKEPIEPIi KOPIIOPAIMSHBIH ICKEPIIiK MOJICHUETIHE
TapTyFa YJIKEH MoH Oepefii. AMepUKaH/IbIK KOMITAHUsIap/ia MainagaHbuiaTblH MEHTOPIIBIK (Tp. —
yiperyii, TopOueeyIi) KOpnopanusublK OaFaapiaMara coikec, op0ip 0acKapymIbUTBIK KbI3METKE YMITi
Oap agamra TOKIpUOETiK KOMEK KOPCETY YIIIiH, TaFbl COJI CHUSAKTHI )KaHa alaMJIbl KOPIIOPATUBTIK
MoJIEHUETKe, 0aCKapyIbIH MOICHU-ITHKANIBIK 9/IICTEpiHE, KYHABUIBIKTap MEH QJIEYyMETTIK epeKere, TilTi,
KOMIaHUSAa OPbIH allFaH KUIHY epeeciHe KOFaMIacThIpy MaKCaThIHIa OpTa HEMece )KOFapFbl 6ackapy
OyBIHBIHAH JKOFaphI IOPEXkKelli )KOHE CTaTyCThl MEHTOp - OacIbl TaraiibiHAanaabl. JKyMbIc xKaFaalbIHIA
OakpLIay ’kKacay, OHbI KbI3BIKTBIPATHIH Macesieniep OoibIHIIIa KOHCYIbTalus Oepy YIIiH
MEHTOp YMITKEPMEH yJIaiibl (3)KyMachiHa Oip peT HeMece OJIaH J1a JKWi) Ke3AeCil TYpyFa MiHIeTTi.
MenTopibik, 6arnapinamanap amepukanabik "ATT", "Jlxorncon sua xoncon","Mapun Jluar", "®denepan
sKcTpecc” KOMIaHUsIapbIHaa 0ap.

XKerekmri meTenaik Kopnopanusiapaa 90/1eH OHIaCTRIPbUIFaH JIUASPIIK CasiCaTThIH apKachIHAA
OaciiplIap MEH Katap/arbl KbI3METKEepIIEP/IiH apachlHia ©31HIIK CeHIM KJIMMaThl KoJaay TanKaH. MbIcalbl,
"JloHeru'" KOMIaHUIACHIHIA OapIIbIK KbI3METKEpIepl spKaiiceichinaa 10 anaMHaH TypaTbiH OipHere
Opurananap Kypbutrad. Onapra >KyMbIC OpHBIH/IAFBI XKaFJaiiFa OaKpLIay JKacayra TOJBIK CeHIM OUIIiplireH
YKOHE oJIapbIH 9pOipeyi KajaraH OapiIbIFBIHBIH 1C-9pEKeTiHE TONBIFBIMEH jkayar oepeni. bpuranansiy 6ip
MYIIEC] aybIPBIN KaJFaH jKaF/aiiia, OHbIH )KYMBICHIH 0acKatapbl OpbIHAANUIBI.

XKanonusiasiH "Huccan" pupmaceiHIarbl CeHIM aTMOC(EpachIHbIH 63 albIPBIKIIBUIBIFEL 0ap. MyH1a
OacKapylIbUIapIbIH CaHbIH aiTapiIbIKTal KbICKAPTYFa KOJI )KeTKi3uireH. Meicainsl, "Huccan"
¢dupmachHAaFsl 3,5 MBIH KbI3METKepIiepre 0apiblFbl 14-ak 6acKapyIibl )KamoHIBIKTAp KEleIl.

JXyiieHiH Heri3iHAe *KYMBICHIBUIAPFA KOFApbl CEHIM MEH JKEKe a/JlaMap apachblHarbl )KOFapbl KaTbIHACTap
xaTblp. backapyabiH opeik OybIHAaph! alTapabIKTall KpIcKapThlFaH. OH-OH €Ki 6ackapy

JIeHreiiHiH OpHBIHA Oeceyi-aK cakTaibl KauraH. JKubipMa sxymbIckepre 0ip 6akpliaymbl keneni. JKymbic
yakbeITBIHBIH 0,7%-1 FaHa )KOFaJlajbl.

CeHiM MoICHHETI MEH €HOCKKE bIHTaJaHABIPY Ikl OaitnanbicThIpy lIBeiapusnars "Boiaseo"
¢dbupmaceiHa TOH. MYHa KBIPBIK )KYMBICIIBIFA Oip MEHEIKEDP KeNe/l, KYMBIC
IUKJIIHIH Y3aKTBIFbl KbIPHIK MUHYT, KOHBEHEPIIBIK IIOCTTAp OPHBIHA CYPACThIPY KYpaMbIH/a ILIEKTEC
MaMaH/IBIFBI 0ap KYMBICKEepJIepIeH TYPAThIH Toyelci3 Opuraganap opeiHaaiael. backa
bupmanapra KaparaHaa )KYMbIC YaKbITBIH KoralnTy 20% TemeH.

Keii0ip xommanusnap €3 KbI3METKEpIJIEpiHIH eMip JACHIeiliH KoTepy YILIiH TYpil MYMKIHAIKTepl
naiimananaael. Meicansl, "MaTen" koMmnanusceiaaa 1981 sxpuinan 6actan KOChIMIIA IEMaTbICThIH apHaibl
Oarnapiamacsl KaObuinanrad. Ockl OarapiiaMara coiKec KOPIopalusiaa KeTi Kbl KYMBIC
ICTeTeH KbI3METKepJIepre 9AETTEr YIII )KyMaJIbIK JeMaJIbICTBIH OPHBIHA €Ki allJIbIK TeJIeM/Il 1eMaIbIC
Oepisiesti, KOFaMIBIK MaiIalibl )KYMBIC aTKapy, Aopic Oepy HeMece KOChIMIINA O11iM ay YIIIiH TaFbl aJIThI
alJIBIK 1eManbIc anyFa KYKbIFbl 0ap. "Xproaert [lakkapa" kKoMIaHusACkl 9p KbI3METKEPiHIH YHJIeHY TOMbIHA
JocTyp OoiibIHIIA KyMiCc KYOOK, O1piHILI HOpecTeCl TyFaH/1a KepIie ChIMIIBIK TapThUIa bl
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Tap MamMaHIBIK KbI3METKE OaFbITTaIFaH KbI3METKEpIIep/i 0acKapyIblH aMEpUKaH/IBIK MOICHHET
JIOCTYpiHE KaparaHza, 0aThIC-€ypOnalIbIK KOMIIAHUUIIAP KBI3METKEpIepAl OacKapy casicaThblH ayKbIMIbI
JAsSPIIBIKTHI Tajar €TEeTiH JXyHere Heri3Aei Il )KoHe KbI3METKepIIep 1iH MaHCaObl OCBIFaH O0alJIaHBICTBI; OYJI
JKarbIHaH 0aThIC €yPONAIBIK CEHIM MOJCHHETI JKallOHIBIK TOCTYpIIep MOJCHHETIHE KOl )KaKbIH. BpuTanbIK,
(dpanmy3abK Gupmanap KbI3METKEpIIepiH Tap MaMaHIaHIBIPYAbI a1aMIapIbIH MOJICHUETIH KeNeHIeHaipy
MKOHE jKeKe OacbIHa 3aKbIM KeNTipy Jen caHainel. Kepicinme,
aMepHKaHIbIK KOMIIAHUSUIAp/a KbI3METKEPIIEPAiH OPATBIMCBI3IBIK, 9IETTEH MIBIKIAYIIBIIBIK )KOHE
"ckiepo3" KaymiHiH MYMKIHIIUIITIHE OaiiJIaHBICTBI KBI3MET Kapbepachl KYHECIH KaObLI aIMaiiIbl.

['epMaHUSHBIH OHIIPICTIK KOCIMOPBIHAAPBIHAA )KYPTi3ireH 3epTTeylep repMad Ou3Hec oKuUIaepine
dupmana KabblIanFaH 0acKapy TYKbIPbIMIAMAaChIH, KYHJIBUIBIK TYPaJibl KO3KapacThl )KOHE MaKcaTTapbl
TYCIHAIPY/IiH MaHBI3bI 30p €KCHiH, COJI apPKbLIBI OACKAPYIIBUIBIK MOACHHUETTI KETUIIIPYAIH KaXKEeTTLIITiH
KOPCETTI; YIUBIMIACTHIPYIIBUIBIK MOJICHUETIH KETUIIPYTe 631H-031 TaHbITa 01Tyl OJIapAbl Y)KBIMJBIK CE31MIe
topbueney ("0i3 cezimine") ko3raymbl cedentiy 90%-11 kKamTuabl. OcbiFaH OaityilaHbICThH "OwHrc",
"CumeHc" cusKThl (hupmanapia eHOeKT1 YUbIMAACTHIPYAbIH OpUTragaibiK TYpl KeH KOJ1aHbUIa b

4. LiutiocTpanusiyIbIK MaTepUHaJI: Ipe3eHTanus (ciaig Koca oepines)
5. Onedmet: 1-11i KOCHIMIIAHBI KApPaHBI3.
6. bakbliay cypakrapsbl (kepi 0ailjianbic):
1. eTrenik MEHEHPKMEHT MOJIE1 JKalJIbl CUIIIIATaHbI3.
2. AMepuKaH/IbIK MEHEPKMEHT MOJIENI KaHaait?
3. JKanoHABIK MEHEIHKMEHT MOJIel KaHman?
4.  HapwIKTBIK KaThIHACTAP JKaFIalbIHIAFbl KaJIPIIBIK CAsCATTHIH JICYMETTIK-9KOHOMHKAIIBIK HET137epi
KaHgaii?
5. Kanp cascaTbiHBIH MaKcaThl MEH YIBIMHBIH KaJIp CasCaThIHA dCEP €TETiH (aKTOpIap/Ibl ATaHbI3.
6. Kanpneik casicat canaceiHa He Kipei?
7. ¥#BpIM epCOHAIBIH KAJIBIITACTRIPYABIH MOH1, (DYHKIUSIIAPHI )KOHE Ke3eH 1epl Hepe?
8.  YiibIM mepcOHANBIHBIH KAJIBINTACYbl MEH JaMYBIHIAFbl MEHEKEPIIH oIl KaHaai?

1.9. TakpIpbIObI: HapbIKTHIK SKOHOMHUKA JKYHeciHaeri MeHeKMEeHT.

2. MakcaTbl: MapKeTHHT, MapKETHHT TYp1 KOHE MAPKETHHTTIK 3epTTEyJep KYpPrizy saictemeci
TypaJbl OUTIMII MeHrepy. MapKeTUHI-MHUKCTIH HET13T1 MaKcaTTapbIH OKbII YHPEHY.

3. Jlopic Te3ucrepi:

HapbIKTBIK SKOHOMHKaHBIH OIpTyTac Xyhe OOJBI KaJbIITacybl 3KOHOMHUKAJIBIK CYyOBEKTIIepIiH
0ocekenecTik TOPTIOIH KOFaMABIK peTTeyNepiAiH o3 HeriziHae mnaiga OonyblHBIH HOTWXKeci. Omap op
CyOBEKTIHIH SKOHOMUKAJIBIK KbI3METIHIH OOCTaHIBIFBIH KAMTAMAChI3 €TYA1H Kemii 0oJbIn Ta0bimaasl. JKeke
SKOHOMHKAIIBIK CYOBEKTUIepAIH OapiblK SKOHOMHKAHBI MOHOMONUSIIAYbIHA TEK OCBIHIAN KemuIgiKTepre
CylieHy FaHa MYMKIHIIK Oepmeiii. bapibik ic-KUMBUIIap SKOHOMUKAIBIK KaThIHACTAPIBIH CYOBEKTIIEPIHIH
O00BEKTUBTIK BIHTATAPBIH €CKEPY HETI3/IePiHIe iICKe acy KepeK. DKOHOMUKAHBIH KAJIbI 1aMy TEOPHIICHIHBIH
KyHeciHae Oackapy UIIMIHIH #MOHI MEH JeHreilnepin OuireH »xeH. backapy — oprTypial Taburu
yibIMaacTeIpbulFal  QyHKIUsIap  (OMOJIOTHSUIBIK, — QJ€YMETTIK, TeXHuKaiblK). Omap Oenrimi 7
KYPBUTBIMAAP/IBIH CaKTATYBIH KaMTaMachl3 €TeIl, OaraapiaamManap MeH MyIeepi icke acbipanbl. backapy
KONTEreH FBhUIBIMIAp CalajapblH - MEHEI)KMEHTTIH, JKOHOMUKAHBIH, MICUXOJOTUSHBIH, OJICYMETTaHY/IbIH,
casicaTTaHy/blH, (pritocodusHBIH, KHOCPHETUKAHBIH JKOHE T.0. - 3epTTEUTIH ToH. backapy Teopusice nepoec
OlTiM canachl peTiHAe TeK KaHa ToH apallblK JKyie peTinae gamu ananbl. Kazipri 6ackapy FeUTBIMBIHAA €Ki
neHreim oMl 6enriieyre 6omanpl. bipiHi 1eHTrei aneyMeTTiK Teopusapaan kepineni: «MeHemxepiep
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PEBONIIOIUSACHIHBIH, OW3HECTIH  QJIEYMETTIK  JKayalmKepUIUITiHIH, ©HEPKOCINTIK  JeMOKpATHUSHBIH,
aJlaMapaiblK KaTblHACTAPABIH» koHe T.0. EkiHm pgeHred OumiMi — ic JKy3iHIE KOJIJAHBUIATHIH
YIBIMIACTBIPYIIBUIBIK XKoHE OacKapy Teopusuiapbl. By eHreil HakTbulay KoHE ic XKY31H/Ae maiigasaHaTbiH
YCBIHBICTAP/bIH FBUIBIMU-QMIICTEMENIK HETi31H KaMmTamachl3 ereni. Ol YCHIHBICTap MbIHAJAp: - €HOEKTI
THIMJII YUBIMJIACTHIPY MEH OacKapyabl OJlaH opi JAMBITY; - 0aCKapyIIbUIBIK IICIIIMACPAl ISJICNICY KOHE
TaJjay; - *KYMBICIIBUIAD MEH KBI3SMETKEPJIEP/IiH 9JICYMETTIK-TICUXOIOT U JIBIK MiHE3-KYJIKbIHA 3Cep eTyxe
JKaHa oicTep/ll maijaany. DKOHOMHUKA JTaMYBIHBIH JKaJIIbl TCOPUSCHIHBIH OENTIi calachlHbIH Oipi - O
MeHeKMEHT (0ackapy) Teopusichl. JKanmbl aHbiKTama OoOibIHIIIA, MEHEIKMEHT JIETeHIMI3 KOCITOPHIH/IBI
THIMII OacKapy Typajibl FBUIBIM. By FhUIBIMFA KIPETIH UIIM: - KOCIIOPBIHIBI YHBIMIACTHIPY TYpasbl
KaruJiayap; - OHbIH CTPATETUSUIBIK JaMYBI TYPaJIbl; - KbI3METIIUIEPIi IpIKTEeN ay (COLMOIOTHSIIBIK ACTIeKT);
- OJIapABIH KYMBICHIH YHIIECTIpy Tocii (couuonorusuibik 6ediri). [llerennik FaapMaapasiH mikipi OOMbIHIIIA
THIMII OacKapyablH OipHerne epekmielnik oenrinepi 6ap. Onap: - mamimaH ic-KUMBUIIBI KOHE JKITepIIiTiKTI
MakcaT eTy (yakbIT OYHpPBIFbI); - TYTBIHYIIBUIADMEH YJaibl OaiimaHpicTa 0O0My; - KOCIKEpIiKIeH
alfHaJIBICATBIH amamMaapAblH 0ac OOCTaHIBIFBIH KOy, - ajaM (akTOpbIHA, OHIPICTIH THIMIUIITIH KOHE
eHOeK OHIMJILII-TIH apTThIpyFa HEri3ri KYII peTiHae Kapay; - 0acKapy HbICAaHAap/AblH KapamabIMIbUIBIFHI,
Oackapy IITATBIHBIH § HEFYpJbIM a3 Ooxysl koHe T.0. backapy Teopuscel aereHiMi3 OacKapyablH MOHIH,
Ma3MYHBIH JKOHE EpEKUIEeNIKTepiH aHBIKTAUTBhIH KaTerOpUsIapIblH >KUBIHTBIFBL. backapy TeOpHUsCHIHBIH
OynmaH ga Oacka FBUIBIMH aHBIKTamachl O0ap. Meicansl: backapy Teopuschl — Oackapyaarsl OelHeNey,
TYCIH/IIpY kK0HE OOBEKTUBTIK KYOBLIBICTAP bl OOKAY JKOHIHAET! TEOPUSIIBIK JKaFIalIapIblH KUHAFBL. by
TEOPHSIHBIH 3€PTTEUTIH OOBEKTICI - QNEYMETTIK-DKOHOMHKAIIBIK JKyie. backapy KbI3METiHIH Heri3ri
Ma3MyHbI - OOJlalIaKTarbl MpolecTeplai O0okay, YHbIMOACThIpY, Oakbuiay, YHIECTipy, perTey, 3epTTey.
Byran ToH epekmemikTepiHiH Oipi — amamumapAsiH Oipiecim ICTEWTiH KbI3METiHEe OaFbITTalFaHIbIFbI.
BackapyabI skambl TEOPUSICBIHAH MEHEHKMEHT TYXKBIPBIMIAMaChl TYbIHIAHAbI. MEHE)KMEHT — HapBIKTHIK
SKOHOMMKAHBIH KaFJaillapplHa KOHE MYKTaXAbIFbIHA MEIIIHIIE Ccolikec KeneTiH Oackapy THIIL.
MeHeKMEHT eH TOMEHT1 JieHreiieri 0ackapy Jem YFbIHFaH jkoH. OHJIpic, KOCIIOPBIHAAP, OHAIPICTIK eMec
canajap OHBIH €H KMl KOJIJaHAaThbIH JeHredl. MeHeIKMEHTTIH €H MoHII (YHKUIMSICHI — OJ HaKTbUIbI
OHJIpicTI Oackapy, OHbl YHBIMIACTBIpy >KoHe OoyamarblH Ooipkay, ocep eTy. OcblHAal TEOPHSUIBIK
HETI3/IepACH Ka3ipri Ke3€eHIeT1 HapbIKTHIK YKOHOMHKAHBIH €peKIIeTiKTepl aHbIKTanaasl: 1. Typakrsl, y3ak
Mep3IMIIK, calaapalblK KoHE aiiMakapaiblK OalTaHbICTap HETi3iHAE >Kalmbl Olp apbIKTHIK KEHICTIKTIH
Kypbutybl. COoHJIali-aK 0J1 9pTapanTaHAbIPYIbIK MPOIECTEPAIH TapalybIMEH IIEKTEeIMeYl THIC (eHIMAEPAIH
KOHE OHJIPICTIH opTapanTaHAbIPbUTYbl — 6©HIM calacblH ©3repTy, KaKcapTy, alJbIHFbl KaTapAarbl
TEXHOJIOTUSHBI Taiganany nporeci). 2. TYTBIHYABI )KOFapiaTy MEH YCHIHBICTBI KEHEUTY IIH apaKaThIHACHI.
3. bocekenecTikTiH 0ara eMec TOCULIEpiHIH OaFasblK TOCUIAEPIHEH *OofFapbl 00dybl. 4. DKOHOMHKAHBI
oleyMeTTIK ~ OarbITTa  perreymuiep  Oocekenec  TONTapAbIH  apachiHAAFbl  KaWIIBUIBIKTApIbI
HIENTYTeMYMKIHIILTIK JKacaiipl. 5. 3aH ’KoHE 3KOHOMMKAJIBIK OpPTAJIBIKTAHIBIPY, OTaH Tayap HapbIFbIHJIA
OoceKkemnecTiK KaTblHAcTapAbl perTey (MEeMJICKeT ajal eMec OOCEKEeNEeCTIKKE JKOi Oepmeiml; apHalbl
3aHJapAbl KaObU1ay apKblIbl SKOHOMHKAIAFbl MOHOIIOIM3MI OOJIBIpMay, MOHOIIOMUCTEPAIH 9 yCTeMIiK
OpHATYbIH ILIEKTEY KOHE pecryOiMKa S3KOHOMHUKACHIH OpTaJbIKTaHAbIPY). 6. Ke3-kenreHn azamaTThiH Tayap
HapBIFBIHIA00CEKeNeCTIK KaTbIHACKA KipyiHe KeH MYMKIHIIUTIK Oepy. byFaH eHyniH 0ac kKaHalbl — MEHILIK
dopmanapel. HapbIKTBIK SKOHOMHKaHBIH TaFrbl Olp €peKIIeNiri - SpTypiil MHTErPalHUsIIbIK MPOLECTepIiH
OpBIH anybl. Byl HHTErpanusiIbIK MpolecTepAiH MbIHAIal kaHa KacueTtepi O0onaabl: - MapKeTHUHT KyiHeci
(OocekenecTIKTIH HETI31HJE KOHE OHBIH HOTIKECiHAe Maiga Oonaabl). Bynd miblH MoHIHAE OHIIpic NeH
TYTBIHY HWHTETPAIUSCBIHBIH HETI3TT MEeXaHW3Mi, SIFHM OJ OHJIPIC TeH TYTBHIHYIBIH apachIHIaFbl
OallTaHBICTHIPATBIH  OYBIHBI, - XaJbIKThl JKYMBICTICH KaMmMTaMachl3 €TylHE ocep eTeTiH kyihe (o
KOCIMOPBIHAAp MEH KalgaHOaabl KYMBICHIBUIAP apachbiHAaFel OdceKeec, COHbIMEH Oipre >kanaaHOanbl
JKYMBICIIBUTIAP/BIH ©3 apachlHJarbl 09CEKeNeCTIK apKbUIbl Ja maijga Oosiajel); - HIIPICTI YHBIMIACTBIPY
dopmanapeiH pertey kyieci. On opTypil KEKeMEHIIIKTEp apachlHIarbl 0aceke MEH OHAIPICTIH opTypii
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HIapTTapbl HeriziHae mnaina Oomanpl. Onap JEeMOKpATHSIBIK cuUMaTtTa Ooyiafgpl KoHE >KajlaHOalbl
KYMBICKEpJIEpIIl OHMAIPIC KypalJapblHAH J>KOHE IKajNjaHOalmbl EHOCKTEH aJIbICTAayblH JKCHIJIIETEl.
backapy1iibl SKOHOMHKAIIBIK TEOPUSHBI Kajail maiigananansl? baceim kemumrimik (70%) Gackapyuibuiap e3
iciHe KeJeci Heri3ri SKOHOMHUKAIBIK TYXKbIpbIMAAMalap/bl MaifanaHansl: 1) MBIFBIHAAD (YHBIMHBIH
OapJIbIK MIBIFBIHBI); 2) Oara OpHATY (CYpaHBIC KOHE YCBIHBIC 3aHaphl); 3) KYHIBUIBIKTap. DKOHOMHKAJIBIK
TEOPHSIHBIH 0acThl KbI3METI — OacKapylibLiapAsl AYpbIC HIenIiM KaObuigayra MoxOyp ery. dupmaHbiH
JKYMBICHI TypaJibl MOIIMETTEPl Y3AIKCI3 Typ/e XKuHay, cebebi oJapchl3 AYPHIC MICHTIM KaObLIAay MYMKIH
emec. HapbIKTBIK JKYHEHIH HEri3ri ajfbl [IApTTapblH HAPBIKTHIK SKOHOMHUKAHBIH Kiaccuri A. CMut
JIOJIETIICTI, YChIHFaH 00JaThiH. HaphIKTHIK SKOHOMHMKAHBIH AYPHIC )KYMBIC 1CTEYIHIH HETI3T1 aJIFbIIIapTTaphbl
MBIHAJIAP: - €PKiH O9CEKEeNeCTIK; - )KeKEMEHIIIKTIH OWIIiri; - pTypii MoHOMOMMsap sl mekTey; 10 - epkin
cayna; - MEMJIEKETTIH SKOHOMHKAara KON CyKmaybl. HapbIKTBIK >KYHEHIH KYMBICHBIHBIH TEOPHSUIBIK aJFbl
IIapThI PETIHJE OHBIH €PKiH OHIIpic TaOWFaThIHA, HAPBIKTHIH POJIi JKOHE MEMIICKCTTIH pPeJl KOHiHJEri
Ke3KapacTapbl 60JIybl MyMKIiH.

4. MiumiocTpanusiJIbIK MaTepuadt: rpe3eHTamus (ciaiia Koca oepineni).

5. 9nedueT: 1-m11 KOCHIMIIAaHBI KApaHbI3.

6. bakbliay cypakrapsbl (kepi 0ailjianbic):

1. HapbIKTBIK MYMKIHAIKTEP/Il TaJIJayFa He Kipesi?

2. HappIKTa MEIUIIMHATIBIK OHIMJIEP MEH KBI3METTEP/l MO3UIHSIIAY epEeKIIeTIKTEPiH aTaHbI3.

3. MapkeTHHT KelleH H 93ipiiey JereHimi3 He?

1.10. TakpipbIObI: bacuibuiapbH OarbIHBIITHIIAPFA dcep eTy ¢opmanapsl. KermbacbiHbIH Oeeni:
AHBIKTaMacChl, OHBIH KOMIIOHEHTTEPI.
2. Makcatpl: CTyAeHTTepre *KeTeKIIiHIH CTUII KOHE jKayanKepIIIiKTiH ICUXO0JI0THChIH 3epTTey /i
TYCIHIIPY.
3. Jlopic Te3ucrepi:
Kembacuibl — OyJ1 y>KbIM MyIlIeci, OHbIH Oeiel MEeH OYJ1 YKbIM YILIH MOH/I1 JKaF/1asTTap/1a OHbIH MAaHbI3/IbI
HIenrimep Kaobuiiay KYKbIFbl MOMBIHIANA B!, Byl yokbIMIa peTTeyIiIiK peii UeJIeHETIH JKeKe TyJIFa.
BbackapymibuibIK KbI3METTIH THIMIUIIT], Y2KBIMIAFEI ©3apa KaThIHACTAPIbI PETTEY OACHIBIHBIH (MEHEHKEP/IIH,
ara MeJUIMHAIBIK OMKEHIH) HAK OChl KOIIOACIIBUIBIK KACUETTEpiHe OaillaHbICThI 00JIa bl
Kembacuibiga yokimeTTUNIKTEPIH YU TYpl 00JIybl MYMKIH:
* JKar1albIHBIH OKUIETTIIIKTEDI;
- )KeKe TYJIFaChIHBIH OeIeli;
- OLTIMI MeH TXipubeciHiH Oezeri.
KembacuiblbIKThl 91€TTE aKbll, CAyaTThUIBIK JEHI €1, CEHIMAUIIK IEH AJIEYMETTIK KaThICY, dJI€yMETTIK-
9KOHOMHKAJIBIK CTATyC TYCIHIKTEpiMEH OalIaHbICTBIPAIbI.
Kembacmisl MmeH baciibl neren yreIMaapAblH MaFbIHAChl aKbIpaTa 011y Kepek. baciibl — 6yi1 JKyMBICTBI
Oepyl1Ii JoHe COJI )KYMBICTAP/IbIH OpbIHJANTybIHA XKayan Oepyii afam. by anamubIH gaya3siMbl. XKakcsl
OacIIbl KbI3METKEpJIepl OPBIHIAFaH )KYMBICTBI pETTeN KaObuiaamn oTeipaasl. Aj, Kemobaciiber amammapast
YKaHJIaH/IbIPa/Ibl, MAKCaTKa JKeTy/e OOoalaKThl Kop KacHeTi apKbUIbI aJjaMIapIbl OpTaK MaKcaTKa
OarbITTANIbI.

bi3 nmuaeprnepre KpI3bIFBIT KapaiiMbI3, OJap b TabaH Ibl, CEHIM/I aaM OOJTYbIH KajaiimMbI3. bi3 icTiH
CEHIM/I1 aJJaMHBIH KOJbIHAA OOJFaHbIHA HAHBIM/IBI O0TYBIMBI3 KepeK. KilltkeHe Kitarmxanasa JuaepIiH
KBI3MET OMJIITi o1ici3. YJIKeH KiTamxaHaja JUAep/IiH KbI3MET OUIIIri eoyip Oenrisi, OarbIHBIITEUIAPIMEH
KaTBhIHACHI Y3/IIKCI3 XKeTiyae. Op Oacuibl iuzep 00syra YMTBUTY Kepek. Op0ip 6acIbIChl YIBIM TeK ©31HIH
Oipereli cTUIIIH aigamanaabl. YJIKEH CaHbI €CKEPE OTHIPHIT (haKTopIap MEH MIapTTap, OHBIH CTUJIl €PEeKIIe
Ha3ap aifHanaapl )koHe Ma3MyHbI. OChl (hakTOpIapabl ecKepe OTHIPHIN, KeiiH, Oy kacaiaFaH 00Iybl MYMKIiH
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OWJI CTHIIB - OYJI TOCENTEH PETIHAC, €H aJABIMEH, SJICYMETTIK KYOBbUIbIC O0IBIN TaObLIa B! )KoHE baFbiHATHIH
HAHBIMJIAPBI MEH MiHE3-KYJIKBIH 0aCTBIFBI, MOPAJIB/IBIK KOHE MICUXOJIOTHSUIIBIK YUBIMHBIH aTMocdepa.

Backapy cTumiHiH cumaTTaMacsl )oHE TypIepi:
JleMOKpaTHsAIBIK CTUIIb:

1. mremriM KaObLIAAYABIH aJIIbIH/IA OaFBIHBIITHUIAPHIMEH aKbLIAACa IbI
2. GarbIHBIITHUIAPBIHA TAIICBIPMAHbBI YCHIHAIBI

3. )KayanKepILIiIiri e3iHe OepiireH oKUIeTTIKIIeH TapaTabl

4. GaFpIHBIITHUTAPBIHBIH BIHTACHIH KOJIJIAY

5. ickep, OLTIMII MaMaHIap bl TAHTAM BT

6. Y31iKci3 ©3iHiH OUTIMIH TOJBIKTHIPBIIT OTHIPAJIBI

7. GaFBIHBIITHUIAPBIMEH apa KaThbIHACTa OO/l dKAKChl Kopei
8. caHaybl TOPTINTI KaKTan eI [1].

JInGepanbibl CTHIIB:

1. GacmibiiaH KOFaphIJIaH XKaPJIBIK KYTe/ll HeMeCce KEHECTIH IICIIIM KYTe/Il.
2. GarpIHBIITHUIAPBIHA TAIICBIPMaHbl OEpPIreH/ 1€ OTIHEI].

3. e3iHeH 0ap >KayanKepIIIiTiH aJIbIl TaCTalIbl.

4. xaapnapabl TaHJIayMEH IYFbUTAaHOaN b1

5. ©31HiH OUIIMIH TOJIBIKTBIPBIN OTHIPAIbI

6. OaFBIHBIITHUIAPBIMEH ©3apa KaTbIHACKa OapMaiiibl

7. JKyYMCaK

8. hopMatbIbI TOPTINTI KOJMAAKIRI [ 1].

ABTOpPHUTAIABI CTUIIb:

1. MacerneHi xeke o31 Iemne/i

2. koMaHza Oepeni, OyitbIpaabl, KapibiK Oepei
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3. )KayarnkepIIuIiKTi ©31He anaabl HeMece OaFbIHBIIITHUIAPBIHA CaJIa bl

4. pIHTANAHABIPY bl TOJBIK OACHII TACTANIBI

5. OWTiKTI MaMaHaapAaH KOPKaIbI

6. ’KaH KaKThI OLTIMII

7. KbI3METKepJIepiMEeH alllliaK, ap KaTblHACTa OOIMAaii bl

8. KaTaJI TOPTINTI KOJIai bl

9. ’Ka3aHbl HET13T1 9/Iic PEeTiHIC KOJIIAiIbl, TAHIAYIIBI aJJaMIap bl TEK Meipamaapia MagaKTaer [1].

BapnbIk anabHFBI 3epTTEyaEpIiH HOTHXKECIH/IE HET13T1 IIeNIiM OCBhIHAAN HIBIFaIbl: KOIIOACIIBLIBIK
(eHOMEHIH TYCiHY TOIl IeH KOMIOACIIIBIHBIH 63apa 9pEKETTECYiHIH aHAIM3CI3 MYMKIiH eMec. MYHBI eH ajFanr
tycinred — K. JleBun, P. JlenmuT >xone P. Yaiit, OyHBI 0J1ap KOIOACIIBUIBIKTBIH TYPJIl CTHIbACPIMECH
YKacaJlaThIH IICUXOJIOTHSUTBIK OOUBIHINIA 3ePTTEYIIep KaTapblH KYPTi3reHIe TYCIH/IE )KOHE KOIIOACITBIHBIH
TOMIEH 63apa dPEKETTECYiHIHIH YIII HET13T1 MOAENbCPiHIH KeNleCl CUIaTTaMalapblH 0611 aBTOPUTAPIIBI,
JIeMOKPATHUSIIBIK KoHE HeMKypailibl (laissez — faire) crumnbaep.

ABTOKpaT-0acmibl OipiHII Ke3eKTe OKIMIIUTIK KhI3METIH aTKapajbl, HEri3ri MakcaThlH TOPTIN IEeH
OakpUTaybl YHBIMIACTHIPY Jien TyciHeni. OHBIH Oifbl OOWBIHIIA, aJamMJIapbl )KYMBIC icTeyre MaXOyp ety
KEepEeK, COHJBIKTaH OJ OaFrbIHBIUTHIIAP ©3 OETIMEH KYMBIC ICTEreHHEH KeMiH, OipeyiHIH KOJI acThIHAA
OonraHABl Kajaiaepl Aen ceHenl. byHmail Gaciibl KeNmiCMEYIIUNKKE IIblIaMaiibl, OacKamapablH MiKipiHe
KYJIaK cajMaiibl, OarbIHBIIITHUIAPBIHBIH JKYMBICBIHA >KH1 apajacajbl, OJapAbIH JKYMBICTapbIH KaTal
Oaxputaiiipl. OHBIH TamaObl KaTThl, Typa, KeiOip aBTOKparTap KbI3METKEPJIEPIHIH HAEAChl MEH
YCBIHBICTAPBIH BIKBUTACTICH THIHAAWABI, Oipak COHFBI IIeNIiM KaObUIIaraHIa oOJapAblH MiKipJIepiH
naigananOanipl.

bynnaii Gacuibl e3iHe apHaraH CHIHABI KeTepMeWni, Oipak e31 Oackamapibl Y3IIKCI3 ChIHAHIBI,
OKIMILLTIK jKa3aHbl OarbIHBIIITHIIAPbIHA BIKIAN jKacayaarbl €H THIMJI ¥KOJI JIeTeH oia 0Oosajasl. ABTOKpaT-
OacuiblFa KapaMarblHAaFbUIAP/IbI ChliiIay KaCHETTep KeTiCIeH .

Bacuibl-nemMokpaT JkofFapblia aWThUIFaHapJaH ailblpMalibulbiFbl  O0ap. OHBIH OMbIHIIA, apa
KaTbhIHACKa, ©3 MIKipiH Ou1Aipyre, TaObICKA TAJIMBIHY KaXETTLIIK, COHJIBIKTaH OaFbIHBIIITHUIAPBIMEH KAKChI
apa KaTbhIHACTapbIl KOHJEYre TaJIIbIHAIbI JKOHE OJapiblH KalOimeTTepi MeH OacTamaliapblH KepceTyre
MYMKIHJIK JKacaiapl. barplHBIITBUIAp Oackapy JKyMBbICBIHA O€JICEHII KaTbhlHAcaJbl, TarChpMaHbI
OpBIHJAy/la ePKIHIKTI MakaanaHaabl. baciiel-neMokpar O6acKamap/blH MiKIpJIepiHe KyJIaK caialbl, o31HIH
apTHIKIIBUIBIFBIH KOPCETIEH 11, ChIHFA aKbIJIMEH Kapanbl, )KayalKepIIUTIKTeH Kallnaibl.

4. NnmocTpauusibiK MaTepuast: rpe3eHTaus (Cinaiin Koca oepineni).
5. Onedmer: 1-11i KOCHIMILIAHBI KapaHBbI3.
6. bakpliay cypakrapsl (kepi 0ailjianbic):
«KembacubuIbIKY, «KOMOACIIb) YFRIMBIHBIH aHBIKTAMACHl KaHTai?
KembacmbIIbIKThIH jKeKe TeOpUsIChl KaHaai?
TuiMl KenOacIBUTBIKTBIH KaFTalIbIK TOCIIACPIHE HET13/1eNTeH KaH/1ail TeOpUsIapbiH Oiieci3?
«benen» nereximis ue?
Bacuibl 6eneninig Heri3r1 KypaylbulapblH KOPCETIHI3.

s
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6. «Kayin Tenaipetin Oenen KeuieH» Kaiai KkepiHemi?
7.  Bbenenre ue 60y >KONBIHJAFEI BIKTUMAJ KaTeJIep/i TaAaHbI3.
8. Bbacmibr 6eneniHiH Kaanbsl MOJCIIHE HE Kipeai?

1.11. TakpipbiObl: CeHipy )KOHE MOPAJIBJIBIK BIHTATAHABIPY (BIHTAJIAHIBIPY). Macioy
K@XETTUTIKTEPiHIH HePAPXHUSCHL.

2. Makcatbl: CtyaeHTrepre Macioy OOWBIHITA KQXKETTUTIKTEPAIH HOTHKECIHAE alaMIapablH KaH-
JKaKThl JaMybIH YUPETY.

3. Jlapic Te3ucrepi:

MacnoyibIH KaXKeTTITIKTEp HePapXHUSCHI.
['yMaHHCTIK TICUXOJIOTHsI-aMEPUKaHIBIK, Ka31pri OaTBICTHIK OarbITTapAbIH Oipi, SO-1111 KbUIIAPHI
Kamudoprusna TysiHnaasl. ['yMaHHCTIK TICHXOJIOTHUSHBIH 3ePTTEY NIOHIHE 631H-031 OCICCHICHAIPYTe allIbIK
MYMKIHIK OepeTiH TOJBIK XKYie peTiHAer1 TYIFaHbl ®KaTKbe3aabl. O erep ajiaMra o3 TarIbIpbIH TaHIay MEH
OarpITTayFa MyMKIHJIIK Oepce, apOip agaMHBIH JaMy MyMKiHAIriHe Herizaeneai. OHbIH HEeri3ri
MPUHLMIITEPIHIH KYPBUTYbl MEH Maiaa 00J1ybl aMepUKaHABIK IIcuXoior A.MacioyabH eciMiMeH
OaitaHbIcThl. OHBIH OPTAJIBIK KO3KapachlHA-IIBIHAWEI TICHXUKAJIBIK JICHCAYIBIKTHl KOPCETETIH MAaKCUMAIIJIbI
HIBIFAPMAIIBUIBIK, 631H-631 YHBIMIACTHIPY KAXKETTUIIT Typaibl KOpiHiC, TYJIFaHbIH KYPBLUTY TYCIHITT OOJIBII
TaObLIA b

A. Macnoy 06oiibIHIIIa TOpOHE MEH KOFaMIbIK HOpMaJiap aJlaMIapabl ©3/IepiHiH ce3iMIaepi MEH

KOKETTUTIKTEPIH YMBITYbIHA JKOHE OacKalap araraH KYHIBUIBIKTap bl KAObUTIaybIHA MOXKOYPIICH .
COHJIIBIKTaH agamMaap IbIH HET13T1 KXKETTUIIKTepiH KaHaFaTTaHAbIPy MYMKIHIKTEPI1 )KOFaphl ICHIeHIeT1
KOKETTUTIKTeP/Il KaHAFaTTaHABIPY MEH Iaiia 00JIyFa Keepri )acarl, IeKTeYITl OOJIBIT KeJeTi.
KaxeTTinikTep — )Keke aJaMHbIH, 9JIEYyMETTIK TONTHIH, KOFAMHBIH TiPIILIIK OpEKETiH KAMTaMachI3 €Ty YIIiH
0OBEKTHUBTI TYP/I€ KEPEK HOPCETE MYKTAXKIBIK, OCTICEH I OPEKETTIH 1IIKI KO3FayIIbIChl. KaKeTTimiKTep
CyOBEKT TeH OHBIH KhI3METIHIH 63apa 0alIaHbICBIH KOPCETEe 1, OyECTIKTEH, MYAAeTepeH, MaKcaTTapaaH
YKOHE MIHE3-KYJIBIKTaH KepiHic Tabapl. KaXeTTunikTepl KaHaFaTTaHAbIPY MaKCaTThl 1C-OpEKETTIH
HOTHXKeCiHJIe icKe acasibl. KaXeTTiniKTi TopOueney TyIFaHbl KaJablITaCThIPY/IbIH OPTAJIBIK MiHAETTEPIHIH
01p1 OOJIBIN TAOBLIAIBI.
buxeBuopucTik OarbITTHIH JaMybIHA 30D YJIeC KOCKaHIapIbIH Oipi — aMepUKaH MCUXO0JIOThI, TYMaHHUCTIK
MICUXOJIOTHSIHBIH JKeTeKIiepinin 6ipi Adpaam Macioy (1908 -1970). On agam ic-opeKeTiHiH, agaM MiHe3-
KYJIKBIHBIH, KbTBIKTAPBIHBIH HET13T1 K631 pETiH/IEe - aIaMHBIH ©31H-631 TAHBITYFa YMTBUTYBIH, ©31H-031
KOPCETYre YMTBUTYBIH KapacThIp/ibl. A.Maciioy e31HiH MEHIIIKTI OnorpadusuIbIK 9/IICIH Maiaananabl. ¥ bl
aJaMJIapJIbIH eMip TapuXbIH, OMOTrpadusIIapbiH 3ePTTEH OTHIPHII, MbIHAAN TY)KBIPBIMFA KEe/Ii: 031H-031
TaHBITY KQKETTUIIr — JIEH1 cay ajamjaap/a FaHa maiia 60oJajsl.
A.MacnoysiH mikipi OOWBIHINA, ©31H-631 TAHBITY Tya OITKEH KYOBUIBIC, O a1aM TaOWFaThIHA €HEII.
A TaMrepIuIiK, >KaKChUTBIK Kacay, )KaKChUIBIK T1ICY aJaMHBIH ©3€T1H KypanIbl. A1aM OCBI
T'YMaHUCTUKAJBIK KQKETTUTIKTEPIH KYy3ere acsipa 0imyi kepek. A. Maciaoy TeopusiChIHAaFrbl Oy TYKBIPBIM
JIYPBIC JIETT CaHAJIIBI. O3 Ke3KapacTapbiH o “AnaMasik MoTHBalus Teopusicel” (1934), “Ilcuxonorusira
oy’ (1934), “MotuBanus MeH UHIAUBUAYAIAbUIBIK (1970) aTThl FEUIBIMU €HOSKTEpiH/Ie OasHIaFaH.
Macnoy “KakeTTUTIKTEp MUpaMHIachl ~ el aTajlblll KETKEH bIHTaHbIH (KaKETTUTIKTEP/IiH) HepapXHUsIIbIK
TEOPHSCHIH JKacayIIbl PETiH/Ie TAHBIMAJ FAIBIM. aIaMHBIH KQKETTUIKTEPiHIH KYHACTIKTI )KOHE OJap/IbIH
BIHTAJIAH/IBIPYFa dcepi Typajibl eHOeriHeH eHOeriHeH OireH 6uxeBuopucep it 6ipi 6onsin A.Macnoy
TaOBLIIBI.
OHBIMEH KYpacThIpbUIFaH K€H TaHbIMaJI KQKETTUTIKTEP/IIH HepapXHUsChl KeJieCl HeT13T1 Oiiap MEeH ajFbl
HIapTTap/Ibl Kipriseui:
v/ ajaMjap yHeMi KaHIai 1a KaKeTTUTIKTEp/Ii ce3e1i;
v/ amampap Oeek TonTapra OipiKKeH KYIITi OeNTiICHreH KaXKETTUIIKTep )KHHAFbIH 0aCTaH Kelipei;
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v KaXeTTLTKTEp TOOBI Oip-0ipiHe KaTHICTHI HEPAPXHSIIBIK TYPE OpHAIACKaH,;

v KOKETTUTIKTep KaHaraTTaHAbIphLIMAca, aaM/Ibl ic-opeKeTTepre TYpTKiaek . Kanarartanasipbuiran
KOKETTUIIKTep aJaMIap/ibl KaiTa bIHTaIaHAbIPMAaiIbI;

v/ erep KaKeTTUIIK KaHaraTTaHIbIPbLICA, OHBIH OPHBIH OacKa KaHaraTTaHOaraH KaXKeTTLIK Oacapbl,

v/ KeIl karjaiiia agam 6ip-OipiMeH KHHAKTBUIBIK KaThIHACTA O0JIaThIH Oip yaKbITTa OipHEIIe op TypIi
KOKETTUTIKTEPII Ce3ei;

v/ "'mapamMuJaHbIH" HETi3iHE KaKblH TYPFaH KAKETTUIIKTEp €H OipiHII peTTe KaHAFaTTaH IbIPY/Ibl TaJlall
ereni;

v/ KOFapFhl ICHreiIeri KaKeTTUTIKTEp TOMEHT1 JICHIeH/IeT] KaKCSTTIIIKTep KaHaraTTaHFaH COH aJlaMFa
OerceH Il Typ/ie acep eTyi 6acTanpl;

v/ TOMEHT1 JeHreiIeri KaXEeTTUIIKTEpre KaparaHia >KOFaprbl JEHI€H/IeT] KaXKETTUTIKTEPIiH KOl CaHbIMEH
KaHaraTTaHyJapbl KaXKeT.

MacnoyaiH iIiMiHEe COMKEC aiaM TYPJIl KaXKSTTUIIKTEpre ue, oJlapbl HEri3ri 5 KkaTeropusra 0eayre 00J1ajbl:
buonorusneik xoHe PU3NOTOTUSIBIK KOKETTUTIKTEDP: TaMak, Cy, 6acraHa, KbUTy, KbIHBICTBIK KaThIHAC,
YHIKBI, ((U3UKATBIK TOYEICI3IIK CUAKTBI KXKETTUTIKTEp KeJleci JeHrelre aybIiciail TYPBIIT
KaHaraTTaHIbIPBLTYHI KEPEK.

AaMHBIH eMip CYpyi YIIIiH €H aJJIbIMECH aya KakeT. Aya TipImIiTik ke3i. "Aya eMip THIHBICH" JeT XaIbIK
Oekep aiiTnaraH. TeIHBIC aly TOKTaca, eMip J€ TOKTaiabl. AMHaIaMbI3/1a KaChUT OCIMAIKTEP HEFYPJIBIM KOIl
OoJca, ayana cCOrypibIM Ta3a. Tasza ayana gemaiy, COpPTIIEH IIYFBUIIaHY, CallayaTThl O©Mip CalThIH YCTaHY -
opOip agamM3aTThIH HEri3ri KaKeTTLIIr.

AJam amThIKKa YIIbIpaca, o1 eH aJIbIMEH TaMak i31eii. Jlypbic TaMaKkTaHy ajiaM JICHCAYIIBIFBIHBIH
Kypamac 6ip 6emiri 6ombin Tabbutaael. KyHiHE Oip-eKi peT KaHa TaMaKTaHy JYPBIC eMec, Oenriii
MeJIIIepIe YIII, TOPT peT TaMaKTaHy KepeK. Y IIiHII TaMaK KyHapiIsl OOJIFaHbl )KeH. Jlypbic TaMaKTaHy -
aJIaMHBIH JICHCAYJIBIFBIHBIH HET131, OJ1 aF3aHbIH KOPILIaFaH OPTAaHbIH dPTYPJIi KOJAChI3 KaFIaiiapeiHa
TO3IMIUTITIH apTThIpajbl. BUOTOTHAIBIK KQXKETTIIIIKTEP OpbIHAAJIFaHHAH KeWiH, OaclaHa, KbUly, )KbIHBICTBIK
KaTbIHAC, YUKBI, (PU3UKAIIBIK TOYEICI3/IK CUSKTHI KAXKETTUIIKTEp Keleci JeHreire aybiciai TYphII
KaHaFaTTaHIBIPBLTYHI KEPEK.

Kayircizaikke sxoHe Ooairakka CeHIMMEH Kapay KaKeTTUTIr (PK3UCTEHIUSIIBIK KXKETTIIIKTEp) KOpFay,
TOPTIM, 3aH, IIEK KO0, TYPJIAYJIBUIBIK JkKoHE T.0. Oosammarsl O0KaHFaH XKoHEe O1pI3UTIKKE HET13/Ie/IreH oMip
OOJybIH KO3/ei 1. AlaM IeHCAYyIbIFbl MEH )KYMBICKA KaOIIeTTUTITIH caKTal Kaly YIIiH KapakaTTaHyJaH
KAIlIbIK 0O0JIyFa THIPBICABI. AJlaM KayilCi3IKTe KOHE KUHAFBIHBIH CAaKTATybIH]1a TICUXOJIOTUSUIBIK
KKETTUTIKTI ce3eni. KaKeTTUTIKTIH OChI TYpl aAaMaap/Ibl ©pTTEH CaKkTaHy KeliCiMIepiH kKacayFa HeMece
©31HIH aKIIaChlH OAHKTE CaKTayFa UTEPMEIICH/I.

Cy#iicnieHIIUTIKKE JKOHE KapbhIM-KaThIHACKA JIETeH KAKETTLUTIKTED (SIEyMETTIK KaXKETTITIKTep). Axam
YKBIMHBIH MYyIlIeci 601yFa, OipJiecKeH ic-lapaiapra Katbicyra yMThUIaabl. O afaMIapIblH KOHIIIH ©31He
ayJaprbICHl KeJell, )KaKbIH apallaCyIIbLIBIK MeH KOJAayFa, JOCTHIK IMeH Maxab0aTKa MYKTaxX.

Kypmer kepceTinyin KaxkeT eTy (0efenii KaxXeTTUIKTep) AJlaM ©31H ChIiliay ibl, OHbIH KOJI KeTKI3TeH
KETICTIKTEPIHIET] MEeOepIIKTI MOMBIHAAYIBI, KY3BIPETTUTIKKE e 00Ty HUETIHE KO ally/bl, KbI3MEeT
CaTBICHI OOWBIHIIIA OCY/Ii, aifHAIAIaFbIIapIaH CHIHIACYIIBUTBIKTEI, YKBIMAAFI JTUACPITIK TTO3UIIMSHBI
YCTaHYABI KaXET eTe/Ii.

O31H-031 TaHBITY KOKETTUTIKTEP] (PyXaHHU KaKETTUTIKTEDP). A1aM ©31H1H OUTIMIH, KaOUIeTTUIIKTEPIHIH,
OUTIKTLIITT MEH JAaFbUIaphIH OapbIHINA TOJIBIK ITali1ajJaHyFa YMTBIIBIC TAHBITAAbl. BYJT KaKETTUIIKTEp 63
KOPIHICIH OHEp, TYJIFaHbIH 631H KepCeTyl apKbUIbl KepiHic Tabaibl. Macioy oKyabl ©31H 631 KepceTyIiH Oip
JKOJIBI PETIHJIE KapacThIpyFa Oonajbl A€M oiltaliipl. ©3iH 031 KepceTy 0acThl MakcaT O0IFaHBIMEH, Oacka
caThUIapMEH OailTaHBICTHI MaKcaTTap 1a 0achIMABIKKA ne 0oJia anaapl. byFaH )KyYMBICTBI asKTaFaHHAH
aJaThIH paxar ce3iMi MEH UMIYIbCTapbl OaKbLIAY Ik )KaTKbI3yFa 00IaIbl.
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DU3HOTOTHUSIIBIK XKOHE KayIICI3iK MeH OoJlanakka CCHIMMEH Kapay KaXETTUIIKTepl alFalikbl PeTTi
(6a3mcTi) KaXKETTUTIKTEPTe KaTa lbl, ajl KaJIFaHIaphl — €KiHII PETTi (TYBIHABI) KaTaIbl, OJap YHEMI
©3repeTiH HEMECEe METAKKETTUIIKTEp Aen atanajasl. KakeTTUnKTepai nepapXusuIbIK KYPY TEOPHCHI 9pOip
KOKETTUTIKTeP/IiH TaOUFAThl KaH/al JeTeH CypaKKa xayar oepMmeiai. Byl TeopustHbIH HeTi3ri MiHIeTi
aZlam bl BIHTAIAHIBIPYFa KOKETTITIKTIH 9cep eTyiHIH OCNTii JMHAMUKACHIH O1J1€ OTBIPHII, aJlaMFa o9Cep €Ty
OFaH OelNrisii Aoperkesie 031HIH KAKETTUTIKTEpiH KaHaFaTTaHABIPYFa MYMKIHJIK O€pyiH KOpCeTyre YMThLTY
OOJIBIIT TaOBLUIAIBI.
MacnoyibIH KaKeTTUTIKTEP UepapXusiChl
by reopust ka3ipri 6ackapy TEOpPHUSCH MEH TOHKIpHOECIHIH JaMybIHa YIKEH 9cepiH Turizai. bipak emip ocai
JKepiiepi Oap eKeHiH e KopceTTi. bipiHiiieH, KaKeTTIIIKTep KOIITereH Karaiisl (hakTopapra
0allTaHBICTHI TYPITIIIE KOPIHYI MYMKIH (?)KYMBICTBIH Ma3MYHBI, YHBIMIAFbI )KaF1ak, jkac, )KbIHBIC XKoHE T.0.).
Exinmrigen, 6ip Ton KaKETTUIIKTIH 0acKa KaKETTUIIKTIH apThiHaH Maciioy “nMpaMuIachl’” KOPCETKEHICH,
KYpyl MYMKiH eMmec. Y IIIHIIIICH, )KOFaphl JEHICHIer! KaKETTUTIKTEP 1iH KaHAFaTTaHybl OJ1ap IbIH
BIHTAJIAHIBIPYFA 9CEP eTY1 AJICI3ACHIIpYTe oKelyl MiHaeTTi emec. Ochl epeke/ieH 0acka OHBIH KaHAFaTTaHy
JOpeXeciHe Kapail bIHTaJaHAbIPYFa ©31HIH 9CEPiH JICI3[ETEe kKOHE TINTi KYIICHTe alnaThlH 631H KOPCETY
KQKETTLIIr OOJIBIN TaObLIaIbI.
TysIFaHbIH TaMyBIH TYCIHIIPYTe apHAJIFaH HET13T1 IPUHITUIITED: KOFapbIIaFbl KAKETTITIKTEP/Il
YUBIMIACTBIPYFaA Kipicriec OYpBIH, TOMEHICTI KOKETTUNIKTEP/II KaHAFaTTaHABIPY KaxeT. OHCBI3 )KOFaphI
JIEHTeiIe TYPFaH KaKETTUIIKTEP KaHaraTTaHAbIpblIMaipl. Herizinae ajmaM KaKeTTUTIKTEp Ta0aablphIFbIHA
HEFYPJIBIM KOIT KOTEPLIICE, COFYPIIBIM OJI Japa )KoHEe JeH1 cay, ryMaH bl 0onapl. [lupaMugansly €H YCTiHAC
©31H-631 OeJICCHACHIIPYMEH OalJIaHBICThI KAXKETTUTIKTEP Typaabl. by neHreiire ek 1% FaHa xxeTe/i.
Ke0iciHig ©31HIH MOTEHIMAIBIHA K631 )Ka0bIK KOHE OHBIH Oap ekeHiH OiunmMerini. Koramaa TysiraHbl
OenceHAIHIpYy TEHACIUICH O0ap, OFaH KopilaraH opTa ocep ereai. On oTdéackiHa J1a KaThICThI: TOCTHIK,
CEHIMIITIK, Kaylirnci3, KAKETTUTIKTepl KaHAFaTTaH IBIPbUIFaH OpTajia OCKEH Oananapaa e31H-e31
OenceHaeHipyre e MyMKiHAIK Oap. Herizinae, erep agam e3iH-e31 OelceHIeHAIpY AEHTeiiHe MIbIKIaca,
OWI JeTeHIMI3 TOMEHIET1 KQXKETTUTIKTEPAIH O1peyiHIH «IIeKTEITeHIIT1».
TynraHbIH 1aMybl- OyJT ©31HIH «IIbIHaWBI MEHIHY» TYCIHY/Ier1 TeHSHIUS CUSIKThI ©31H-031 OENICEHACHIIPY
MEH ©31H1H «IIbIHaiibl MeH1H» TYCIHYAIH KOFapbliay, KOHKYPEHTTUIIKTIH KOFapbliaybl.
«O3iH-631 OenceHACHaIpY» IereHIMI3 He? IeTeH cypakka A. Macioy: «O3iH-e31 OenceHaipyae agamaap
Oenriti Oip ic-opekeTke eHrizuieai. Tyira ochl icke OepUIreHAIKTEH, 0J1 YILIH KYHAbI O0JIbII TaObUIaAbI».
Tomka eHy MEH ©3iH Chliifiay ce3iMi-031H 031 3eKTeHAIpYre Ka)XeTTi JKaF1aid, oTKEeHI aJjaM o31H TeK 031
oHe OacKkajap TypaJbl aknapar ajfaHja FaHa TyciHe anajbl. KepiciHiie, TyJIFaHbIH 1aMyblHa KeAepri
YKaCaMTHIH MATOTeH/IIK MEXaHU3MEep MbIHAJAp: MIBIHAWBUTBIKKA KATHICTHI TACCUBTI MO3UIIHUS, IIBIFAPBIIT
TacTay *oHe « MeHI» KOprayablH 0acKa aMalaaphl, MPOSKIHS, ayBICTBIPY, 3aTTap IbIH MIBIHAWEI JKaF alibIH
1K1 TeTe-TeHILTIKKe Kapai Oypmanay.
CoHBIMEH TYJIFaHBI ©31H-031 ©3€KTEH/IIPY TEOPHICHI OOMBIHINA, aJaMHBIH MIH/IETi- KOFaM/la ©31H]IIK TYp/e
oomy.
4. MiutiocTpanusiJIbIK MaTepPUAaJI: TIpe3eHTaIus (ciaig Koca oepinesni).
5. Oneduer: 1-11i KOCHIMINIAHBI KapaHBbI3.
6. bakbliay cypakrapsl (kepi 0aiijianbic):

"bip MUHYTTBIK MeHeKMeHT" 0acKapy TeXHOJIOTUSACHIH aTaHbI3.

MoTuBanus Typaiabl Ke3KapacTapablH dBOTIOLMSACH KaHaail?

A. Macnoy KaXeTTUTIKTepiHiH HepapXUsChIH aTal eTiHi3 (MMpaMUIachl) .

ERG Alderfer TyxsIppiMIamacsl.

MaxkKrnennanaa KaXXeTTiTiKTep TeOPSIChIH Al ThIHBI3.

@. Nepudeprtiy exi GaKTOpabl TEOPUSCHIH aHTHIHBI3.

B. BpyMHBIH KYTY TEOpHSCHI KaHal?

NogkrwdE
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8. C.A1aMCTBIH OAUIETTUIIK TEOPHUSACHI KaH1ai?

9.  Iloprep-Jloynep MOTHUBAIMSICHIHBIH TEOPHUSCH KaHIA?

1.12. TakpIpbIObI: JleHCayNbIK caKTay KYHeCIHIEeTi MEHEKMEHTT] KoHEe KOPIOPATUBTIK OacKapyabl
JAMBITY.

2. MakcaTtsl: [[eHcaybIK caKTayAarbl IEPCOHAIIAPABI OacKapy MEH Y KBIMIBIK OacKapybl YHpPETY.

3. Jlopic Te3ucrepi:

MenemxmeHT opranbirbl Kasakcran PecyOnmkacsiabiy JleHcaynbik cakray MUHUCTPiHIH 2011 sKbutFb1 22
coyipaeri Ne 212 «0Koba menbepinae kypsurran JJICMO xymbIc iCTEYiH KAMTaMachI3 €Ty Typasb»
OyiipeireiMeH Kypbutral skoHe JICIPO KypbUTBIMIBIK OsiMIeci OOJIBI TaObLIa b

JleHcaynbIK caKTayablH Kaapiablk pecypctap ObcepBaTopusicel Buiie-MuHUCTpIH «/leHcaynbIK cakTayIbIH
KaJpJIBIK PECYpPCTapBIH JKOCTapiiay ’KoHe O0InKayabIH KyheciH Kypy Typaisl» 2014 sxputrbl 7 coyipae No
173 OyiipbIrbiMeH «JleHcaynbIK caKkTayIbIH KaJpJbIK pecypcrap O0cepBaTOpHsCH» KYPBUIFaH.

Makcatpl: 3amMaHayd MEHEIKMEHTTI JaMBITy JKOHE JICHCAYNBIK CaKTay YHWbIMIapbIHIA
KOPIOPATUBTIK OacKapy/Ibl *KETULIPY HETi31HAe ACHCAY/IbIK CaKTaydaFbl OOCEKEIECTIKTI THIM/II OacKapyabl
KOHE IaMBITY/BI, JKOCmapjay jkoHe OoipKay TETIKTEpiH, ACHCAYJBIK CaKTay YWBIMIApbIHIA KaJpJIbIK
KaMTaMachI3IbIKThI OaKpLIayAbl KaMTaMachl3 €Ty, ACHCAYNBIK CaKTayAblH aJaMH KamUTalIbl JaMbITYIbI
OaraslaybIH KYprizy.

Minpgerrepi:

» KopriopatusTi Oackapyna HopMaTuBTI-KYKBIKTBIK KOHE ofiCTEMeNiK Oa3aHbl >KETULIIpY >KoHE
JICHCAYJNBIK CaKTay YHbIMIapblHa KOPIOPATUBTIK OacKapy MPUHLUMITEPIH OIpTIHJEH €HT13Y;

o JleHcaynblK cakTay YHBIMAApBIHBIH OaclIblIapblHAa jKaHa OUIIKTUIIK TaJanTapblH o3ipiiey >KoHE
€HI13y HEri31HJI€ MEHEIKMEHTTIH KelOacHIbUIbIK >KOHE KOociOM [aFAbUIapbhlH JIaMBITY, OacKapyabl
BIHTAJIAHBIPY JKOHE KOJIJIAY;

e JleHcaynbIK cakTay YHbIMAApbIH/A 3aMaHayu 0acKapy TEXHOJIOTHSIIApbIH €HT13Y;

e JleHcaynblK CaKTay aJaMd pEeCypCTapblH JKOHE MEIUIMHAIBIK FhUIBIMIBI JaMbITyFa, cajiaja
KBI3METKepIIepai OacKapy/IIH MHHOBAIMSUIBIK TEXHOJIIOTUSICBIH €HTI3YTe JKIPIEMIECY;

e JleHcaynblK cakTayjaa KaApiblK pecypcTapFa KaKeTTUIIKTI JKocmapiay jkoHe Ooypkay oficTepiH
KETULIIPY;

e AlaMu pecypcrapibsl 0ackapy MeEH JaMbITy TETITIH JKaHapTy, NCHCAaylblK CcakTay >XYHeciHiH
KaJpJIBIK KBI3MET QJICYETiH HBIFAUTY;

o baranayna yiIecTiK-KOHCYIbTAlMAIBIK KBI3METTI JKYPTi3y >KOHE JIEHCAYNbIK CaKTayAblH KaJpJIbIK
QJIEyeTIH JIaMBITY;

o JleHcaymbIK caKkTay/JaFbl aaMy KallUTaJIbl JaMbITY OOMBIHINA aKIapaTThIK AEPEKTEep/l Tajlaay;

e bomiMieHiH KyMBICKEpJIep TOTEHIMANBIH KOTEpPYy YIIH JEHCAyJbIK CaKTayIblH JaMBITY
MEHE[KMEHT] OOMBIHINIA XaTbIKapaJIbIK YHIECTIK-KOHCYIbTAIMSUIBIK [Iapaiapaa KaTbICy;

e JleHcaynblK cakTay MEHEKJIIEPiH, MEHEDKMEHTTIH ©3€KTl1 CYpaKTapbl MEH JIEHCAYJBIK CaKTay/larbl
aZlaMi KamuTaJbl JaMbITy OOMBIHIIA JEHCAYJBIK CaKTay >KYMBICKEpPJEpiH OKBITYIbl YHBIMIACTBIPY
XKOHIHJIE KbI3MET KOPCETY

e AZlaMU KanUTaJAbI )KETULAIPY alfMaFbIH/Ia XaJIbIKapaJIbIK BIHTHIMAKTACTHIK;

e AZJaMH KanTUTaJ/IbI TAMBITY MaKCaThIH/Ia CTEHKXOJIepIapMeH CEPIKTECTIK BIHTBIMAKTACTHIK KYPY.
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FLUILIMH KoHE JK00AJIBIK KbI3MET

e JleHcaymnbIK cakTay/bl OacKapy cajlachlHIa 7 FBUIBIMU-3€PTTEY KYMBICTAPhI KYPri3iii

e «Apmamu pecypcTapMeH CTPaTeTrHsUIBIK OacKapy» ®K00achl asChIH/IA ICHCAYIIBIK CAaKTay IbIH
KaJIpJIBIK pecypcTapbl CypakTapbl OONBIHIIA FHUIBIMU KOHE JK00AJIBIK KYMBICTAp KYPri3ijel.

e «MeHemKMEHT jKoHE KOPIIOPATUBTIK 0AaCKApY/Ibl JAMBITY» kK00achl HICHOEPIH/IEe 3aHHAMAJIBIK,
aKTUIepre SHT131IreH e3repicTep/Il iICKe achIpy JKOHE OJIap bl OPBIHIAYIYbIHA MOHHUTOPHHT1 JKYPTi311e1l.
e JleHcaymnbIK caKTayIbIH KaIpIIbIK PECypCTaphbIH KOocTapiaay MeH O00JpKay KOHIH/IEe, JCHCAYIIBIK
CakKTayJbIH KaJpJIbIK KbI3METIH XaHapTy, Aepuuuttel anbikray, JICY, EBpocTaT-ThIH YCHIHBICTAPHIMEH

yinecripe JICKP-HBIH CTaTHCTUKAIIBIK €CeOiH KYPri3ydiH OMiCTeMETIK YCHIHBICTAPBI OHICI/ T

e JleHcaymnbIK caKTayIblH KaJIpIbIK peCypcTapbl perucTpiHiH KociOM MaKkeTi OHIeNIi.

e JleHcaymnbIK caKTay KaapJIbIK pecypcTapbliH 0acKapyIbIH THUIITIK OaFIapiiaMachl, JCHCAYIIBIK
cakTay KaJpIIbIK pecypcTapblH OacKapyablH YITTHIK casicaThl OEKITIITEH.

e binim Gepy ic-mmapanapsr:

- XKerekuninepre xoHe OOJIBICTBIK JEHCAYIIBIK CaKTay 0aCKapMacChIHBIH KaJAPJbIK KbI3MET
MaMaH/1apblHa JEHCAYINbIK CaKTayAblH KaJpJblK PECYpPCTAPBIH XKocmapiiay, Oakbuiay (MOHUTOPHUHT),
Oaranay >koHe O0JDKay cypakTapbl OoibIHIIA OUTiM Oepy Iapanapsl,

- bacmbLTap, Oaiikay KeHECTepiHiH XaTIbUIaphl, 3aHrepiaepi MeH skonomuctepi yuin bK, IAK
KbI3METI )KOHE KOPIOPATUBTIK OacKapy KaruJaTTapblH iICKe achlpy, COHJIal-aK JeHCAYIbIK CaKTay
MEHEeDKEPIIEPiHiH KOIOaCIIbUIBIK )KOHE KY3BIPETTUIITH 1aMBITy Maocesenepi OONBIHIIA OTKI3LIe 1.

e JleHcaynbIK cakTay MEHEIKEpIIepiHiH KY3bIPETTUIIMH Y3/A1KCi3 KOC10M TaMBITYIbIH KEeKe
KOCTIAPBIHBIH YJIT1 HBICAHBI 931pJaeH 1 *koHe eHri3ial. 2019 xpinra apHanFan 5 0acklM Ky3bIpeT
aHbIKTAJbl. EKiHII JKbITFa ©31H-031 Oaranay jkoHe KY3BIPETTUIIKTI JaMbITY KYpIri3iiei.

o OmnepanusuibIKk MEHEPKMEHTTI )KaKCapTy MAaKCAThIH/IA MEUIIMHAIBIK YHBIMIAFbI MEHEKMEHTTIH
OeJICeHIUTIK IEeHTeiiH aHbIKTay YILiH OeJICeHIUTIK HHAECKC] 931pIIeH .

e Pecypc yHemzey TexHOIOTUsAIaphl 3 THIOTTHIK MEAUIIMHAIBIK YHbIMIap/Aa €HT 13111,

o KopnopatusTik 6ackapy KaFuaaTTapblH €HI13yre 0ailaHbICThI BEIOMCTBOJIBIK OAFbIHBICTHI
pecyOIuKabIK YHBIMAAPAbI KOCTIaFaH/1a, MEMJIEKETTIK MEIUIIMHAIBIK YHBIMAAP KbI3METIHIH
TUIMALTITIHE OaFanay >Kypri3iiii.

o baiikay keHeciHIH MylIenepine Oarayay 5 alilMaKThIH 2 MEIUIIMHAIBIK YUBIMIAPBIH/IA KYPi3UIIL.

o KP 3aHHamMacbhIHBIH TajanTapblHa COllKeC MEMIIEKETTIK JeHCaybIK caKkTay yibiMaapbeiaaa 10 eHip
OeJIHICIH/IE KeKe MEHILIK HbIcaHbl 0ap 3 yiibiM OolibiHIIA skoHE 3 AK-n1a koprnopatusTik 0ackapy
TUIMAUTITIH PEUTHHITIK Oaranay >Kypri3iiui.

e JleHcaymnbIK cakTay/bl OacKapy cajlachlHJa 7 FBUIBIMU-3€PTTEY )KYMBICTAphI KYPri3iiai

gjicTeMelliK Koay (FRUIBIMH K9HE MeIMINHAJIBIK 1aMy)

e JleHCcaynbIK caKTay MEHEDKMEHTI cajackiHaa 11 omicTeMenik HYCKayJIbIK JaibIH /Tl Ibl.

o JleHcaynbIK CaKTayabIH KapJIbIK pecypcTaphl casiackina 11 omicTeMenik HYCKaybIK JTailbIHAaIIbI.

AKNapaTThIK-KeHec 0epy KbI3MeTi

o JlencaynbIk cakray MeHemkepiepiniy 6azacel, [IDKK MK Gaiikay keHeci mymenepinit, bBK

XaTIIbUIAPBIHBIH 0a3achl )KOHE JIEHCAYJBbIK CaKTay CallachbIHAaFbl Oacilibl Jaya3bIMIapFa KaapiblK,

pe3epBiH KaIbIITACTHIPY

o CanainbIK X9HE pecryOJIMKaIbIK OachUIbIMAApAa MaKalanapabl xKapusiiay

o XanbIKapablK KeHECHIJIEPMEH ©3apa dpeKeTTecy

Bbinim Oepy kb13meri

» KopniopatupTik 6ackapy MEH MEHEKMEHTTI IaMBITy YILIiH aliMaKThIK >KaTTHIKTHIpYIIbUIAp (36)

JKOHE 2 XaJbIKapallbIK KaTTHKThIpyIIbLIap aanbiHaanasl ( ToT KYCK, IHF).
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o «JleHcaynbIK cakTay >kyHeciHae MEHEI)KMEHTTI )KOHE KOPIOPATUBTIK OacKapy bl 1aMbITY»,
«JleHcaynbIK caKTay calachlHIarbl KOPIOPAaTHBTIK Oackapy», «HR-menemxment. Kanpibik
pecypcrapabl 0aCKapyablH 3aMaHayd TeXHOJIOTHUIaphl» xkoHe T. 0. (2018 xbutbl 500-1eH actam
MamaH).

MeHexKMEeHTTI JaMBbITY KOHEe KOPIOPATUBTIK 0acKapyabl eHri3y 00ibIHIIA JTicTeMeJIiK

KOJI1ay

KopnopatusTik Ky>XaTTapIblH TUITIK (hopManapsl ;kaHapPThUIBII, KOJAaHyFa PYKcaT eTiIe1l.

» KopriopatupTik 6ackapy canachlHAAFbI SICTEMEIIK HYCKayJiap MEH HYCKAYJIBIKTap 931pJICH/I.

o JleHcaynbIK cakTay 6ackapmacbiHa JleHcaynblK cakTay MeHemKepiiepi (baciibuiap MeH oJ1apablH
opbIHOacapiapbl) YIIiH HOTHKEIUTIKTIH Herisri kepcerkimTepiHiy (KPI) ycbapuiaThiH Ti30€ci 93ipnenii
JKOHE KIOeplIi.

o «IIIDKK MK HbICcanbIHIaFbI METUIIMHAIIBIK YIBIMIAPAA )KYMBICKEpJIEpre €HOCK aKbl TOJICY JKOHE
BIHTAJIAHJIBIPY TYPaJIbD» YATUIIK epexke a3ipaeni. EHOekakpl Teney *yleciH KailTa Kapay apKblIbl €HT13Y/l
omicTeMeNiK CyHeMeniey XKyprizirye.

e MenunuHanblK KbI3METKEepIIePiH Y3A1KCi3 KociOu 1aMy Kyiieci JKoHe KociOu KaybIMIaCThIKTapMEH
KoHe 0acka Jga MyJIesIi TapanTapMeH OPINTeCTIK 63apa ic-KUMbLT apKBUIBI aJlaMU KalTUTAJIIbI TAMBITY
OOMBIHIIIA Iapanap a3ipiey.

o MeHeKMEHTTI JaAMBITY, KOPIIOPAaTHBTIK Oackapy >koHe HR-MeHekMeHT, MeTuIMHANBIK 011iM Oepy
yIBIMIApbIHBIH TYJIEKTEPiH AepOec 0oy, oNeyMeTTIK KOMEK KOpCeTy Iapanapsl, eHOEKaKbl TeJey KoHe
OHIpJIEPIIH METUIIMHA KbI3METKEPJIEPIMEH KaMTaMachl3 €Ty OOHBIHIIIA HOPMATHUBTIK KYKBIKTHIK aKTiJepre
e3repicrep.

HopMaTuBTIiK KYKBIKTBIK aKTijIep

 Kazakcran Pecniybnukace! Jlencaymnbik cakray MuHUCTpiHiH 2017 xbUtFbl 8 coyipaeri «Kazakcran

PecniyOnukace! [leHcaynbik cakray MUHUCTPiHIH M.a. 2011 xbuaEbl 10 kpipkyiiexTeri Ne601

OYHPBIFBIH KapaMChI3 JIeT TaHy Typasb» OYHPbIFbI

 Kazakcran Pecniybnukace! Jlencaynbik caktay MUHUCTpIHIH 2018 xbiaFbl 17 KpipKyiiekTeri Ne 540

«/leHcaymnbIK cakTay callachlH JaMBITYABIH KeHOip Mocenenepi Typaib» 0yl pbIFbI

e Kazakcran Pecniy0nmkacsl Oi1eT MUHUCTPIIITIHIH KOPBITHIHABICHI

» Kazakcran Peciybnukacel ¥nTThIK 95koHOMUKAa MUHUCTPiHIH 2015 xbutrbl 20 aknanaars! Ne 114

«baiikay keHecTepi KypbUIAThIH MapyallbUIbIK )KYPri3y KYKBIFBIHIAFBl MEMJICKETTIK MEKEMeIepe

KpUTEpHiepal OeKiTy TypasbD» OYHPBIFbI

o Kazakcran PecniyOnmkacsl ¥ ATTHIK 9dKOHOMHKA MUHUACTPIHIH M.a. 2018 *Kbutrel 26 aknangarsl Ne 75

«Kazakcran Pecriy0nukacel ¥ATTHIK SKOHOMHKA MUHHUCTPiHIH 2015 sxputrsl 20 aknangarst Ne 113

«IIlapyambuibIK KYypri3y KYKbIFbIHIAFbl MEMJIEKETTIK MeKeMenep/e Oalikay KeHEeCTepiH Kypy

Epexecin, Oaiikay KeHeCiHIH KypaMbIHA CaillaHaThIH TYJIFallapFa KOMbLIATHIH TalanTap, oaikay

KEHECTEPIHIH MYIIENEpIH KOHKYPCTYBIK IPIKTEY >KOHE OJap/blH OKIIETTIKTepIH Mep3iMiHEeH OypbIH

TOKTATy epexKeNiepiH OeKiTy Typajbl» OYHpbIFbI

o «XaJIbIK J€HCAYJIBIFbI JKIHE JICHCAYJIBIK caKTay KkyHeci Typaias Kazakcran Pecnydaukacsl

Konexcinin >xobaceiHa e3repictep eHrizy

» Kazakcran PecniyOnukaceinbiy 2018 sxbutrst 28 sxentokcangarsl Ne 208-VI «Kazakcran

PecnyOnukachIHBIH J€HCAYIIBIK CaKTay Macesenepi OoibIHIIa KelOip 3aHHAMAJIBIK aKTiIepiHe

©3repicTep MEH TOJIBIKTBIPYJIAp €HT13y TYPaJIbD» 3aHbl

o "JleHCayTBIK caKTay MEHEIDKEPIEPiH cepTUPHUKATTAYABI )KYPri3y KaFuaanapbiH OeKiTy Typaib”

OYHMpBIK xK00AaCHI.

IicTeMeliK YCBIHBIMAAP MeH dicTemeliep

-JleHcaymBIK cakTay callaChIHJIAFbl IIAPYaNTBIIBIK JKYPTi3y KYKBIFBIHIAFBI MEMIICKESTTIK

KOCIMOPBIHAAPABIH CTPATETUSIIBIK JKOCTIAPBIH 331piey opicTeMect
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-«AMOYIaTOPIIBIK KOHE CTAI[MOHAPJIBIK KOMEK KOPCETETIH MEAUIIMHAIIBIK YUbIMIApAa 3aMaHay’
PECYPCTHIK YHEM/IEY TEXHOJOTHSIIAPBIH €HTI3Y: YKBIITHI OHIIpic TexHomorusapsl (Lean)y;
-«MeaunMHaIbIK YHBIMIAP/IbIH OaclibuiapbiHa ChIHaKbl Oepy KYHECIH EHT13y»;
- MemiieKeTTiK opraiiap/IblH KbI3METiH Oaranay aaicreMeci
- BK kipetin Toyenci3 qupekTopiiapasl Oaraiay KpuTepuiiepi 6ap omicHama
- Kb Herizzaepin eHrisy OoibIHIIA TOKIpUOEITiK HYCKAYIIBIK
- «MenuuuHanbIK yitbiMaapeiHblH Kb omicHamanbIk Heri3aepi» aHbIKTaMalbIFbl
- «MenuuuHaIbIK TEXHOJIOTHsUIapAbl Oaraay NPUHIUITEPiHE HEeT13/1e]TeH HHHOBAIHSITBIK
MEHEIKMEHT TEXHOJIOTUSAJIAPbIH KE3€H-KE3eHMEH EHT13y» 9/1iCTeMENIK YChIHBICTAPhI
- JleHcaymbIK caKTay callaChlHAaFbl MEMJICKETTIK KOCITOPBIHIAP/IBIH 0aCIIBUTBIK (0acKapy ’KoHE KapiKbl
anmnapartsl) JJaya3bIMblHA KOHKYPCTBIK JKOHE aJIKAJIBIK HET13/1€ KaApJapabl ipiKTey jKoHe ipiKTey
KaFUIaTTapblH CHTI3Y
Jlencaynblk cakray OackapManapbl MEH MEAUIIMHAJIBIK YHBIMIAPIAFbl Kaap KbI3METTEPIHIH KbI3METIH
KoHE hr-MeHePKMEHTIHIH THIMALTITIH Oaranay oicTeMeci MEH WHIANKATOPIaphl
o JleHcaynbIK caKTayAblH KaIpJbIK PECYpCTapbIHBIH TAMIIbUIBIFBIH aHBIKTAY SicTeMect
e bBapnrpik neHrelieri qeHcayiblK cakTay YbIMaapbeiaaa Kaapiblk KeI3METTEep Il )KaHFBIPTY JKOCTIapbIH
yKacay oliCHaMachl
e MIiHIETTI oNIeyMEeTTiK METUITMHAIIBIK CAaKTaHABIPY JKaFIalbIH/Ia JCHCAYIBIK CAaKTayIbIH KaIPIIbIK
pecypCTaphIH Kocmapiiay kaHe Ooirkay 9aicTepi
e  MenunuHaIBIK YHBIMIAPABIH KaJp KbI3METI MaMaHIapbIHBIH KY3BIPETTUTIK MOJIEITI
o KP3 GoiibIHIIIa CTATUCTUKAIIBIK €CETITI KYPri3y daicTeMeciH xeTinaipy xoHe ousl JJI¥Y, Eypocrar
ycoiHBIMAAapbIMeH YitecTipy. KP3 OoiiprHina OipbiHFail CTaTUCTUKAIIBIK HBICAH Bl €HT13Y
e MekeMeHiH TUMITIK OaFaapiamMachl
o KP3 6ackapmachiHbIH ¥JTTHIK CasicaThbl
4. NnaocTpauuMsaiabiK MaTepuas: pe3eHTaus (Ciaiin Koca oepinei).
5. Onedmer: 1-11i KOCHIMILIAHBI KapaHBbI3.
6. bakbliay cypakrapsl (kepi 0ailjiaHbIc):
1. Ilepconanael 6ackapy ¢unocopuscel 1ereHimi3 He?
2. Ilepconan el 6acKapyIbIH SJI€YMETTIK-TICUXOJIOTHSUIBIK , OKIMIITIK, SKOHOMUKAIIBIK 9/1iCTePiHIH e3apa
OailTaHBICHIH KOPCETIHI3.
3. Ilepconainsl 6ackapy oiCTEpiH CUIIaTTaHbI3.
[Tepconannpr 6ackapyra Kipicrie.
4. Ilepconannpl 6ackapy TYKbIppIMAaMachl AereHiMmi3 He? OHbIH MakcaTTaphl XKoHEe Kypamac Oesikrepi
KaHamn?
5. TynFa apanblK KaThIHACTAPMEH OailIaHbICThI 3aHABUIBIKTAPABIH MOHIH allIbIHBI3
6. [lepconaner Oackapy *KyHeciH TaMbITybl MEH KQJIBITITACYBl Ke31H 1€ KaH1all KaFu1agap/ibl €CKepy KaxeT?
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